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I.INTRODUCCION
I.Il. Como surge la iniciativa

Gran Chaco es una institucion de la sociedad civil sin fines de lucro, creada con el fin de
promover el desarrollo duradero y el mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres y los
hombres de los diferentes pueblos del Gran Chaco Sudamericano.

La Fundacién implementa una innovadora metodologia de trabajo basada sobre un
conocimiento profundo de la realidad local donde actua, desarrollando investigaciones en forma
participativa en los distintos ambitos, ya sean culturales, sociales, econdmicos, etc. En este
contexto, promueve procesos de desarrollo local para contribuir realmente al mejoramiento de
las condiciones de vida de dichas poblaciones; es por ello que una de las prioridades de Gran
Chaco es no caer en metodologias asistencialistas sino fortalecer los grupos u organizaciones de
base a fin de propender a un desarrollo enddgeno y autdnomo en su verdadera acepcion.

La marginalidad en la que viven las comunidades es producto de politicas desarrolladas
desde el Estado desde hace varios siglos; para revertir este proceso y lograr su desarrollo
enddgeno, se necesita que los actores locales conozcan con profundidad las leyes que rigen las
dindmicas de la sociedad global, la forma de funcionamiento del aparato del Estado, el manejo de
los recursos de los cuales hoy disponen y los que vayan adquiriendo y, de esta forma, puedan
relacionarse con el resto de la sociedad desde otro lugar. Ya no como “pobres” (objetos de la
beneficencia), sino como productores que necesitan mercado, subsidios y créditos, ciudadanos
gue luchan por el reconocimiento de sus derechos y el respeto de especificidad cultural.

En este sentido la Fundacién apoya el desarrollo de proyectos productivos que refuercen
las actividades tradicionales propias de las poblaciones aborigenes y criollas (artesania, apicultura,
agricultura, ganaderia, etc.), enmarcandolas en la légica del mercado, para que puedan llegar a
generar ingresos continuos y mejorar las condiciones de vida de los productores en todos sus
aspectos.

En los ultimos anos la expansion de la frontera agricola y la propagacién de actividades
econdmicas centradas fuertemente en el lucro del capital especulativo se ciernen como una
espada de Damocles sobre el habitat chaquefio y las distintas comunidades. En este sentido, Gran
Chaco promueve alternativas productivas que protegiendo el ambiente, representen opciones
reales contra las formas predadoras de desarrollo capitalista intensivo en la regién.

En linea con estos objetivos, Gran Chaco asume un rol de catalizador entre los diferentes actores
gue operan en el territorio, ya sea desde las distintas dreas gubernamentales asi como también
involucrando a las organizaciones de la sociedad civil. Para la promocién de una democracia mas
pluralista y participativa, en una sociedad que asuma la diversidad no solo como un derecho sino
como un valor, indispensable para lograr sociedades mas equitativas.

En este marco, se articula con distintos sectores del Estado entre los cuales, el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién, ha sido un socio fundamental para la
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construccidon de nuevas politicas publicas, en las cuales las mujeres, los pueblos originarios, las
comunidades criollas, han tenido un rol protagdnico. Ha sido un partner que ha podido flexibilizar
su estructura en funcién de la diversidad de la realidad local, abriéndose a nuevas propuestas y
nuevas iniciativas, promoviendo por un lado, la generacién de nuevos oficios y por el otro,
legitimando antiguos saberes. En este sentido, el aporte desde el Ministerio ha sido en primer
lugar él de legitimar las actividades tradicionales, como la artesania, la apicultura, la pesca,
potencidandolas con capacitacién y equipamientos de nuevas tecnologias para lograr una insercion
en el mercado.

Otro elemento que cabe sefialar es que el trabajo en conjunto con el MTEySS, al legitimar las
actividades tradicionales como oficios a la par de las actividades mas urbanas, ha también exigido
el ingreso en el mundo formal del trabajo.

Esta articulaciéon ha iniciado hace 3 afos y ha llevado a la ejecucidn de tres protocolos, un sectorial
Turismo, uno Forestal y otro de fortalecimiento institucional.

En el presente documento, se apunta en particular a sistematizar la experiencia de formacion con
artesanas indigenas a lo largo de estos afios y en particular en el marco del Programa de
Formacién Profesional por Organizaciones Sociales “Los Caminos de las Artesanias” que se ha
desarrollado entre el afio 2010 y el 2011.

En este periodo, se ha fortalecido el proceso de organizacidon de la actividad artesanal y de
formacién de las mujeres indigenas para transformar la actividad artesanal en fuente de ingresos
dignos, legitimando un sector histéricamente excluido del mundo del trabajo. Un sector asociado a
la pobreza y a la marginalidad y no tanto al trabajo y a la riqueza artistica y cultural.

El presente documento pretende dar cuenta de esta experiencia, en lo que refiere a los contenidos
desarrollados, a los aspectos metodoldgicos asi como también a los aprendizajes por parte de
todo el equipo que ha participado.

Para ello, se presentara en mas detalle el contexto socio-econédmico en el cual se han realizado las
acciones, para luego describir la estrategia de intervencion vy los objetivos propuestos.

Por ultimo, se propondran los contenidos del disefio curricular, diferenciados en los distintos
madulos que componen la propuesta formativa.

I.Il. Contexto socio-econOmico:

Los pueblos originarios que han sido protagonistas de esta experiencia, se encuentran asentados
en los departamentos Ramdn Lista, Bermejo y Matacos, en comunidades dispersas que se
caracterizan por la unidon de varios grupos domésticos ampliados, llamados bandas en la
terminologia antropoldgica.

Las comunidades se fueron nucleando a partir de la intervencién de los misioneros anglicanos en
la zona, desde 1927. El proceso de contacto con los “blancos” fue, en esta primera etapa,




FUNDACION GRAN CHACO

caracterizado por la evangelizacidon de las iglesias evangélicas, llegadas a la zona junto con los
duefios de los ingenios azucareros de las provincias de Salta y Jujuy. Esta época representd para
los indigenas un periodo de aculturacion forzada, debido, por una parte, a la emigracién a los
ingenios donde las condiciones de trabajo eran inhumanas y por otra, por la inmigracion de los
colonos criollos a la zona, en busqueda de mejores tierras para su ganado, a causa del avance de la
frontera agricola.

A partir de la vuelta de la democracia (1983), la relacion con el Estado provincial empezd a mejorar
y se inicid un proceso de didlogo y lucha por el reconocimiento de los derechos humanos. Este
proceso se resume en la sancion de la Ley Provincial Integral del Aborigen N. 426/87, en la cual se
definen los derechos de los pobladores originarios con respecto a la propiedad de la tierra y al
acceso a los servicios de salud y educacién, entre otros.

En primer lugar, gracias a un largo proceso de lucha, los indigenas recuperaron sus tierras, a través
de la obtencién del titulo de propiedad comunitaria de 150.000 hectdreas, en los tres
departamentos mencionados. Con respecto al drea de la educacion se fue implementando, a partir
de 1986, un enfoque de educacion intercultural y bilinglie, a través del fortalecimiento de la
estructura de educacién primaria y la conformacién del Centro Educativo de Nivel Medio de El
Potrillo (CENM N. 2), lo cual permitid, entre otras cosas, la formaciéon y acreditacion de los
maestros indigenas (Maestro Especial para la Modalidad Aborigen - MEMA). En el ambito de la
salud publica se puso en marcha el sistema de Atencién Primaria de la Salud (APS), priorizando la
formacién de agentes sanitarios indigenas, con el objetivo de lograr un mayor acercamiento entre
las comunidades y los centros de salud, superar la barrera linglistica y acercar dos universos
culturales muy distintos.

No obstante se haya avanzado en el reconocimiento legal de los derechos de los pueblos
originarios, si se considera la problematica desde una perspectiva de género, la mujer ha sido
hasta la fecha una de las grandes ausentes a la hora de abordar la problematica.

En la cultura de los pueblos wichi y qgomle’ec, existe un sistema de residencia matrilocal, lo cual
significa que la pareja recién conformada reside en la casa de la madre de la novia. Eso hace que la
mujer suele vivir toda su existencia en el grupo familiar originario, manteniendo relaciones casi
exclusivamente con las otras mujeres de su familia o de las familias emparentadas, lo cual genera
aislamiento y desconfianza hacia los grupos familiares externos. Esta estructura social se fue
manteniendo a lo largo del tiempo vy, a pesar del proceso de cambio cultural de las ultimas dos
décadas, hoy en dia todavia se registra un fuerte aislamiento de las mujeres y, en consecuencia,
un alto nivel de conflictividad entre las mujeres de una misma comunidad, pertenecientes a
bandas opuestas. El sistema de residencia, actualmente, se va modificando por razones de trabajo
o de asistencia a los centros educativos; eso hace que algunas mujeres empiecen a tener una
mayor relacidn con otros grupos.

Con respecto a la educacién formal, entre las mujeres se registra un alto grado de desercién
escolar debido a embarazos precoces y a dificultades logisticas. En los Ultimos afos, se esta
produciendo un cambio y un mayor numero de mujeres logran terminar el nivel primario y
acceden al nivel medio. La mayoria de ellas pertenece a las comunidades mas cercanas al Centro
Educativo o a familias con mejores ingresos, mientras que las mujeres de las comunidades mas
alejadas o con menores ingresos econédmicos, se ven mas perjudicadas.
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En el ambito de la salud publica, la mayoria de las mujeres que trabajan en los centros de salud
como agentes sanitarias o parteras, no pertenecen a la planta permanente sino que son
contratadas por programas especiales o, en algunos casos, son voluntarias a la espera de un
reconocimiento oficial. Eso hace que la presencia femenina en el sistema publico todavia sea
insuficiente y ocupe roles secundarios y precarios.

En este contexto, a partir del afio 2000, la Fundacién Gran Chaco ha iniciado un proceso de
desarrollo de la actividad artesanal en distintas comunidades de los departamentos Ramén Lista,
Bermejo y Matacos de la provincia de Formosa, mediante:

a. la conformacién de una red de asociaciones de artesanas, que se capacitan en
organizacién, gestién, administracion, mejora de la calidad, etc., es decir con un fuerte
acompafiamiento en la fase de organizacién de la produccion.

b. tareas de valorizacion y promocién tendientes a la apertura de nuevos canales de
comercializacién, a fin de lograr una comercializaciéon estable y justa, que permite el
desarrollo continuado de la actividad.

En este contexto se inserta el proyecto “Los caminos de las Artesanias”, focalizado en generar una
estrategia de desarrollo que acompane y refuerce la poblacion indigena de los departamentos
Bermejo, Matacos y Ramon Lista del centro oeste de la provincia de Formosa.

Estos tres departamentos cuentan con una poblacién total de segun el censo del 2011, con una
densidad de habitantes baja, lo que aumenta de manera significativa los gastos de movilidad en el
territorio. Esto ultimo, hace que los programas nacionales de atencién a la poblacién con menores
ingresos no estén presentes, el PSA, el CDR del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacidn, o el
PAIPPA por ejemplo, tienen escasa o nula presencia en este territorio. Se trata de la zona mas
pobre de la Provincia en una de las provincias mas pobres del pais. Si se revisa la pobreza
estructural tenemos los indices de NBI muy altos, el promedio provincial es del 33%.

La poblacién econdémicamente activa de las comunidades indigenas se encuentra en un alto
porcentaje sin trabajo (aproximadamente 7000 desocupados). Las personas que desarrollan
alguna actividad econdmica son mayoritariamente empleados publicos en el area de servicios,
salud y educacion. La mayoria de la poblacién se dedica a actividades de recoleccién en el monte y
a la realizacidn de trabajo temporal. Las actividades tradicionales de caza, pesca y recoleccidon no
alcanzan para poder sustentar las necesidades de las familias, como consecuencia del deterioro
del medioambiente y no se han afianzado actividades productivas sustitutivas o complementarias
de las mismas. Existen muy pocas experiencias de emprendimientos productivos, las cuales
necesitan de apoyo en el area de organizacion, tal es el caso de la apicultura y de la artesania,
actividad, esta ultima, que aparece claramente como la ocupacién mas difundida entre Ia
poblacién.
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L.IIl. Nuestra propuesta de Formacion Profesional para la region

Los pueblos originarios del Gran Chaco han desarrollado formas de organizacidon de las diferentes
actividades econdmicas basadas en un profundo conocimiento del territorio, que les han
permitido reproducirse a lo largo de los siglos, aprovechando la variedad de recursos que ofrece el
monte en los diferentes periodos del afo.

La concepcidén del espacio y del tiempo de estas poblaciones, se estructura sobre la base de la
presencia o ausencia de los recursos que permiten la sobrevivencia del grupo. Si se analiza, por
ejemplo, la visién del pueblo wichi del ciclo anual se evidencia la relacidn entre las caracteristicas
de los distintos periodos del afio y el estado de los recursos presentes, en funcidon de las
principales actividades econdmicas: la caza, la pesca, la recoleccidon de frutos, la apicultura.

Frutos

Doca

Sachaguasca

Palma

Huevean suri,
charata,
lechuzay
cigliefia

Florecen
chafiar,
algarrobas

Chafiar,
empiezan los
frutos

Se sacan
huevos

Postura de

Al b
garroba huevos

Epoca de
recoleccion de
huevos

Chanar, mistol,
sacha pera

Bola verde
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P. Elata, Poroto
de monte,
sacha sandia,
bola verde,
cactos,
opuntias, doca,
mistol, molle

Epoca de los

Febrero
polluelos

Tuscas,

Marzo .
opuntias,

Mistol, poroto

el del monte

Doca

Mayo

Del presente cuadro surge, en primer lugar, la variedad de recursos que utilizan los wichi. La
diversidad y la alternancia de las diferentes actividades econdmicas constituyen las principales
caracteristicas del “modelo econdmico indigena”.

Por el otro lado, los pueblos del Gran Chaco han desarrollado un sistema administrativo y de
gestidon cuyo objetivo es la reproduccion del grupo y por lo tanto exige el desarrollo de la
capacidad de planificar a largo plazo para poder asegurar la provision de alimentos. Después de un
periodo de abundancia llegard una época de restricciones, con temporadas que alternan épocas
mas himedas con periodos secos. Esta realidad ha llevado a obligar los pobladores a calcular el
excedente y a administrar los recursos de manera que “duren en el tiempo” y “alcancen para
todos”.

Los pescadores del rio Pilcomayo, por ejemplo, se organizan en grupos basados en los lazos de
parentesco para armar una suerte de barrera y capturar el pescado con redes individuales. Por el
otro lado, un pescador se encarga de espantar los peces y dirigirlos hacia la barrera. El lugar en el
cual instalar la barrera y posicionar al que manda el pescado, es responsabilidad del lider.

Si bien el grupo es conformado sobre la base de la familia ampliada, y las actividades son grupales,
cada pescador es duefio del pescado que logra capturar y sobre su desempefio en la pesca se basa
su prestigio personal al interior del grupo.

Al mismo tiempo, los que no pudieron pescar, en cualquier caso llevaran algin pescado a la casa,
porque los demds pescadores le convidaran. También, el encargado de espantar los peces, recibira
una cuota de cada pescador.

Los pescadores cooperan entre ellos pero al mismo tiempo compiten y se convidan.

Este tipo de organizacidn se observa también, en las otras actividades econédmicas tradicionales: la
caza, la recoleccién de frutos silvestres, la recoleccién del chaguar para la elaboracién de los
tejidos. Por esa razén, se pueden considerar estas caracteristicas organizativas como propia de los
cazadores recolectores de la regidon y tomarlas como base para la promocién y el desarrollo de
cualquier actividad productiva.

Para disefiar una estrategia de generacidn de ingresos y fuentes de trabajo, se parte del andlisis de
las actividades econdmicas tradicionales de los pueblos originarios, valorando su forma
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organizativa y su impacto ambiental, y se pretende potenciar esta misma estructura incorporando
nuevas tecnologias e insertandolas en el mercado.

En principio, sobre la base de los conocimientos indigenas de su territorio, se fue definiendo una
estrategia de produccion que se basa en la diversidad.

De tal manera que se utilice el territorio chaquefio en su conjunto, en cuanto su heterogeneidad
impide el desarrollo de actividades productiva sobre grandes extensiones. Se trata, mas bien, de
acciones focalizadas sobre ambientes circunscriptos.

Diversificando la produccion, por un lado, se valora el territorio en su diversidad utilizando todos
los recursos que brinda y, por el otro, desde el punto de vista comercial, se bajan los riesgos que
suelen afectar cualquier emprendimiento.

Por eso, se necesita pensar la estrategia en términos de diversidad de las actividades econdmicas
propuestas, fortaleciendo cada sector en tanto que involucra diversos sectores y en diferentes
épocas del afio. La apicultura y la pesca son actividades masculinas mientras la artesania y la
recoleccidn de frutos silvestres son tareas del ambito de las mujeres.

Por cuanto exista una colaboraciéon entre los géneros, el uso de los recursos naturales se
caracteriza por una diferenciacién muy neta entre hombres y mujeres. Por cuanto la demanda del
mercado haya modificado la alternancia estacional, sigue habiendo una incidencia en el ciclo
productivo por ejemplo, registrando un aumento de la produccién artesanal en invierno cuando
en el monte rige la escasez, mientras en el verano la mayoria de las mujeres se dedican a la
recoleccién de los frutos silvestres.

A la hora de definir una estrategia de formacion para generar fuentes de trabajo, se consideran
estos elementos como sustanciales:

e legitimar los saberes tradicionales

e fortalecer las formas organizativas locales

e valorizar la relacién con el territorio

e respetar la equidad de género

e introducir nuevos conocimientos

e potenciar el proceso con equipamientos y nuevas tecnologias

I.IV. Metodologia: El Cruce

La metodologia utilizada se basa en el enfoque de adquisicién de competencia, promovido por el
MTEySS asi como también en los principios de la Educacién Bilinglie e Intercultural.

En la practica, esta metodologia, ha asumido formas y caracteristicas peculiares que han sido
resumidas en la formula “El Cruce”, en cuanto que en ella se sintetiza y se visualiza el proceso que
se promueve.
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Un proceso de capacitacién que apunta al crecimiento personal de cada persona, a través del
desarrollo de su capacidad de pensar, crear y recrear la realidad en la que estd situada, asumiendo
un rol activo en las decisiones que afectan su vida cotidiana y la de su grupo de referencia. Se trata
de una capacitacidn colectiva, en la cual el conocimiento se construye a partir del aporte del grupo
y de la reflexidn sobre las distintas practicas. Lo individual no es separado de lo colectivo sino que
los dos ambitos se retroalimentan permanentemente.

Por eso, la unidad de referencia no es la persona, el alumno solamente, sino el grupo y la relacion
entre los participantes. En el proceso formativo se han adaptados las herramientas de tutoria en
funcion de este principio, por lo cual no es necesario solamente evaluar el avance del alumno/a
sino del grupo, de la relacién con los/as compafieros/as y los lazos de parentesco existentes.

Este aspecto es central en tanto que el sistema educativo dominante suele focalizar su
intervencion en el alumno llegando a considerar en algunos casos a las relaciones de parentesco o
a las rivalidades entre grupos como elementos negativos que dificultan el desarrollo de la persona.
Se trata de una visidon que responde a un modelo occidental, capitalista y neoliberal y que por lo
tanto genera rupturas con las estructuras sociales indigenas.

Cuando se habla de la lejania del instituto educativo de la comunidad, no se profundizan las
caracteristicas de estas distintas visiones y se subestiman las consecuencias. Consecuencias que
profundizan la crisis social, econdmica y cultural que las comunidades estan viviendo. Representa
por lo tanto, un eje central, la incorporacidon del enfoque colectivo al proceso de formacién,
incorporando de esta manera una diferente visidon y percepcion del mundo y de las personas.

En este sentido, se fue perfilando un aspecto relacionado al proceso cognitivo mismo, en el cual el
individuo aprende en funcién de las relaciones sociales que visualiza. Por otro lado, la adquisiciéon
del nuevo conocimiento, influye en las mismas relaciones sociales. La competencia, implica una
estructura de relaciones, visiones y percepciones de la realidad y por esta misma razon, el proceso
formativo en contextos multiculturales es sumamente complejo y delicado. En la recoleccién de
los frutos silvestres, las mujeres van al monte en grupos familiares, guiadas por una de las lideres,
gue las orienta y las cuida al mismo tiempo de los peligros a los cuales estan expuestas.

Esta practica fortalece toda una estructura de lazos intergeneracionales, de vinculo con la
naturaleza, con los antepasados, que trasciende el objetivo material de la recoleccién de un
recurso especifico. Al modificarse la practica, se van a alterar estos lazos, rompiendo las
estructuras profundas de una sociedad. Es imprescindible entonces, visualizar las funciones de las
diferentes actividades y competencias para poder innovar al mismo tiempo que se refuercen las
estructuras indigenas.

La introduccién de nuevas competencias o de nuevos conocimientos deberia instalarse sobre la
misma estructura y no entrar en conflicto con ella.

Otro aspecto positivo del enfoque colectivo de la ensefianza, reside en el hecho de que el
conocimiento en el mundo indigena es fragmentario. Cada grupo ha desarrollado un conocimiento
muy profundo de su territorio y carece de una vision mas general. En este sentido, se promueve el
intercambio de conocimientos y de saberes entre los diferentes grupos indigenas, generando un

10




FUNDACION GRAN CHACO

corpus de experiencias, visiones, percepciones y saberes, que refleja la riqueza y heterogeneidad
de lo social y de los actores involucrados. En el caso de la pesca, por ejemplo, cada grupo conoce
una parte del rio Pilcomayo, su comportamiento actual, su historia, y no se atreva a entrar en
otras zonas. El pescador o mejor dicho, el conjunto de los pescadores, establecen un vinculo con el
rio, con sus duefios, que incide en el comportamiento del rio, de los peces, etc. Por lo tanto, la
relacion es histérica, se basa en la transmisién intergeneracional. El conocimiento no se puede
abstraer sino que estd estrictamente relacionado al “objeto” del conocimiento.

Sobre la base de estas caracteristicas, se plantea la introduccidn de lo nuevo, que se concreta en la
persona del docente que representa la “otredad”. El proceso de encuentro con lo otro, debe ser
en primer lugar, explicitado, como parte integrante del proceso educativo.

El andlisis de las diferencias culturales que llevan incorporados los diferentes actores que
participan de este proceso, representa el primer paso hacia el crecimiento de la persona:
reconocer al otro como diferente para poder conocer mejor a mi mismo y luego incorporar nuevos
saberes que potencien mi identidad, mi autoestima, etc., etc.

Es por eso que El Cruce representa una metdfora valida de este proceso en el cual cada camino
llega de una historia propia y se encuentra con otros para luego seguir su trayecto, enriquecido del
intercambio con los otros. Un intercambio en el cual todos los caminos son validos, donde no
priman las relaciones de poder y de supremacia del uno sobre el otro.

A continuacidn se presentaran mas en detalle los contenidos desarrollados en cada maddulo,
presentando ejemplos concretos de este proceso formativo.
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1. DISENO CURRICULAR PARA LA CAPACITACION PROFESIONAL EN: CREACION, PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS ETNICAS WICHI Y QOMLEEC.

I.1. Antecedentes

Las mujeres indigenas de la region se dedican tradicionalmente a las actividades domésticas
(cuidado de los nifios, preparacion de la comida, busqueda de la lefia, del agua) y a las actividades
econdmicas tradicionales (recoleccion de los frutos silvestres y artesanias). Si bien las mujeres se
estan capacitando cada vez mas, accediendo al sistema de la educacion formal, la mayoria de ellas
se dedica a las actividades tradicionales.

La produccidén artesanal se basa en la elaboracion de tejidos de chaguar (Bromelia Hieronymi) y de
lana de oveja. A partir del afio 2000, la Fundaciéon Gran Chaco ha iniciado a apoyar a las mujeres
para promover la mejora en la organizacion de la actividad, en lo que refiere a la creacién de una
instancia de asociacionismo en los aspectos de coordinacion de la produccién, control de calidad y
comercializacion.

No se transfirieron modelos pre-constituidos, sino que se cred una organizacién a partir de la
estructura social, econémica y de género de la sociedad indigena: la familia ampliada. Es esta
unidad la que caracteriza la base de la organizacidn, a partir de la cual se ha implementado un
sistema de eleccién de coordinadoras, segin el cual cada familia elige su representante y cada
artesana se adscribirse libremente a un grupo. Adoptando esta estrategia de inclusién, se aliviaron
los conflictos internos, evitando el surgimiento de elites privilegiadas que pueden desencadenar
mecanismos de explotaciéon y de violencia simbdlica en un contexto social ya suficientemente
deteriorado. Un factor destacable del proceso organizativo es que en la superacién del ambito
comunitario, a través de la agrupacién de distintos grupos familiares pertenecientes a varias
comunidades, se conforma la asociacidn. De esta manera, se constituye un nuevo sujeto social,
gue visibiliza las necesidades y la vision de las mujeres, que adquieren asi mayor protagonismo.

Las Asociaciones permitieron organizar un sistema de comercializacion estable lo cual ha
asegurado a las artesanas un ingreso mensual seguro. Eso fue posible a partir de la organizacion
de la produccion en términos de niveles de calidad y voliumenes producidos. Al poder garantizar al
comprador los estandares de calidad y los volumenes requeridos, fue posible armar una red de
clientes estables. Todo ello permitié mejorar el precio de los productos y se llegd a duplicar el
precio de algunos productos. Los productos de chaguar del departamento Raman Lista, hoy en dia,
son reconocidos a nivel nacional, por el alto nivel de calidad. La artesana Petronila Gonzalez de la
Asociacion Wachidiyaga de la Rinconada, gand el Premio a la Excelencia Artesanal 2008, de la
Unesco. Este proceso ha reforzado las Asociaciones, no solamente en su capacidad de gestién y de
administracion sino que se han convertido en los espacios de las mujeres, al interior de los cuales
las mujeres desarrollan distintas actividades relacionadas con la salud y la educacién en
articulacion con las estructuras del Estado y con los diferentes actores locales. En el ambito de una
de estas iniciativas consistente en una serie de encuentros sobre la salud de la mujer, ha surgido
la problematica de la alimentacién en tanto que las mujeres observaban que estaban
progresivamente abandonando algunas practicas tradicionales vinculadas a la alimentacién y que
eran determinantes para el buen estado de salud de la mujer. Se analizaba de qué manera, las
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propiedades de los frutos silvestres, del pescado y de la miel contribuian a fortalecer a la mujer
durante el embarazo o en los primeros meses de vida del nifio/a. Surgieron entonces, diferentes
iniciativas que apuntaban a la recuperacidn de los hdbitos alimentarios tradicionales indigenas, en
particular, favoreciendo el acceso a las materias primas y aportando innovaciones tecnoldgicas si
necesarias. Especial relevancia ha tenido el algarrobo, por sus propiedades nutritivas por el
terreno, por su floracidn (que permite tres cosechas anuales de miel) y por la riqueza de sus frutos
gue representan un elemento clave en la dieta tradicional indigena y principal aliado de la lucha a
la desnutricidn por sus altos valores nutricionales. A partir de las organizaciones de mujeres, en
estos anos, se han realizados 800 hectareas de reforestacion del monte nativo con algarrobo.
Contempordneamente, se ha apoyado la cosecha de la algarroba, mejorando la organizacién de la
recoleccion, del control de calidad y del almacenamiento. Con esta intervencién, se ha podido
triplicar el precio de venta de las chauchas de algarroba, y se ha generado un aumento en el
consumo familiar con toda una serie de beneficios para la salud.

Estos aspectos refuerzan la estrategia de diversidad que se planteaba en el principio, en la cual las
instancias organizativas propias tienden a diversificar sus acciones, segln el uso tradicional de los
recursos. Desde “afuera”, ya sea desde el Estado o desde la sociedad civil, se tiende al contrario, a
fragmentar, generando organizaciones ad hoc por cada accién, en linea con una visién de la
especializacién del mundo del trabajo. Visién que no solamente no refleja la visién de los pueblos
originarios sino que en el mundo contempordneo dominante, se ha demostrado que el individuo
conocen un mejor desarrollo en tanto que cultive diferentes capacidades, realizando una mayor
cantidad de tareas.

Es asi que las mujeres, una vez conformado su espacio, han iniciado a desarrollar diferentes
actividades potencidndose mutuamente.

Actualmente existen once organizaciones que asocian a mas de 1000 mujeres:

ASOCIACIONES DE MUJERES | CANTIDAD DE SOCIAS
Chumas 217
Cho’hot 135

Hinaj 214
Hilu Lay 50
Onanagael pi 100
Wachidiyaga 150
El Churcal 75
Mujeres comle’ec 80
Laguna yema 40
El Quemado 25
Sumayen 40
Total 1126
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I.1l. Fundamentacion:

No obstante los avances en la organizacién y en la calidad de las artesanias, el aislamiento que
sufren las mujeres y la distancia de los principales mercados y centros turisticos del Pais, inciden,
por un lado, en el precio final del producto en tanto que es necesario un intermediario que
gestione la red comercial. Por el otro, dificulta la comunicacién con el cliente y el conocimiento
por parte de este ultimo del valor cultural y artistico de la produccién artesanal indigena de la
region.

Por eso, el Programa de Formacién apunta a fortalecer la estructura organizativa de las artesanas,
diversificar la produccién y, al mismo tiempo, mejorar el acceso a la zona de turistas interesados
en conocer mas en profundidad los pueblos originarios del Gran Chaco, pudiendo apreciar el
inmenso capital cultural y artistico.

Para lograr una mayor apreciacion en el mercado de las artesanias indigenas es necesario superar
las barreras que impiden conocer mds de cerca a los pueblos originarios y a sus territorios,
invitando el publico a conocer la zona y a participar del proceso productivo. Desde ahi surge la
idea de la Ruta Turistica denominada “LOS CAMINOS DE LAS ARTESANIAS”, queriendo evidenciar
el proceso de aprendizaje, desde el conocimiento del territorio y de las materias primas que
brinda a las artesanas, asi como de los conocimientos de los pobladores.

Los caminos de las artesanias, tiene el objetivo de mostrar una organizacién, una red de
organizaciones, un cluster de la artesania que involucra a diferentes comunidades y a dos
diferentes etnias, que comparten el deseo de mejorar sus condiciones de vida y de salir del
aislamiento y relacionarse con la sociedad globalizada no tanto como “pobres o necesitados” sino,
mas bien, como pueblos que tienen una enorme riqueza de conocimientos que quieren compartir
y dar a conocer.

El Diseno curricular esta, por lo tanto, enfocado hacia estos objetivos y se constituye como un
trayecto formativo que abarca distintos niveles, seglin el avance de la organizacién a la cual
pertenece la capacitanda. Lo que inicialmente estaba pensado como un curso aislado, deviene
parte de un disefio mdas amplio, representando un moddulo especifico. El curso de artesana,
representa hoy el primer médulo del disefio curricular “Creacion, produccién y comercializacién
de artesanias étnicas wichi y gomle’ec”. Esta estructura quiere resaltar el proceso formativo en su
conjunto, sin desvincular la capacitacién en comercializacién de la de disefio o en administracidn,
en tanto que cada médulo en funcional al desarrollo de la actividad artesanal y de las
organizaciones de artesanas.

ILIII. Estrategia de intervencion
Se pretende, en sintesis, reforzar a nivel institucional las asociaciones de mujeres actualmente

conformadas, en su capacidad de gestion y de administracion, avanzando en el proceso de
autonomia de los centros de artesanas y definiendo y registrando su propia forma juridica.
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Por otro lado, es necesario desarrollar la actividad artesanal, ampliando los circuitos de ventas,
mejorando en la estrategia de marketing para lograr una mayor valorizacién de las artesanias, al
mismo tiempo que se logra una excelencia en la calidad, una mejor terminacién de las prendas.

Todo ello, es acompafiado por una mejora en las condiciones de trabajo de las mujeres,
introduciendo nuevas tecnologias que puedan reducir el tiempo de elaboracion de los tejidos.

En sintesis, los ejes de intervencién son:

Fortalecimiento de la organizacion
Mejora de la calidad

Ampliacion de la comercializacion
Valorizacion

Diversificacion

El Programa de Formacion estd estructurado en tres niveles, sobre la base de la organizaciéon
actual de cada Asociacion de artesanas:

1. Coordinadoras _generales: cada asociacién cuenta con coordinadoras que se han ido
capacitando en las siguientes tematicas: diseflo, comercializaciéon y administracién. Para estas
mujeres se realizan cursos de un nivel mds elevado en tanto que representan las lideres y las
referentes de las Asociaciones. De tal manera, se asegura la instalacién de capacidades que serdn
transmitidas a un grupo mas amplio en tanto que las mujeres capacitadas, realizaran el
acompafiamiento y participaran de la capacitaciéon del segundo nivel, él de las coordinadoras de
grupo.

2. Coordinadoras de grupo: actualmente, las asociaciones en actividad, cuentan con 100
coordinadoras. Cada coordinadora es elegida por un grupo familiar y se encarga de capacitar alas
mujeres de su grupo, de administrar el fondo rotatorio, de recibir los productos encargados, de
seguir, en sintesis, el funcionamiento de su grupo, en todas las actividades realizadas. Las
coordinadoras son las capacitadoras que aseguran el funcionamiento de la organizacion vy
representan el vinculo de la asociacién con cada familia y con cada mujer. Para ello, se capacitan
en el uso de las nuevas maquinarias que se han introducido a lo largo de las capacitaciones, como
las maquinas de coser industriales, los telares de alto rendimiento y las ruecas eléctricas para el
hilado.

3. Artesanas: las coordinadoras capacitadas se encargaran de la capacitacién de las mujeres
en la cadena productiva artesanal, desde la materia prima, el hilado, el tefiido, el tejido y la
confeccion, para lograr una mejor terminacion y calidad.

I.IV. Objetivos Generales:

El proyecto apunta a fortalecer la capacidad de gestion de las artesanas, generando sistemas
organizacionales propios, a partir no tanto de modelos pre-constituidos, sino, mas bien,
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promoviendo un proceso de reflexion sobre sus propias prdcticas, que apunte a la constitucién de
formas de organizaciones locales propias de las culturas indigenas. El objetivo es fortalecer la
organizacién de actividades productivas dirigidas al mercado, a partir del rescate de las pautas
culturales, sociales y econdmicas indigenas. No se plantea una relacién en la cual el mercado dirige
y orienta la produccion, sino que se propone el fortalecimiento de espacios auténomos, de nuevas
institucionalidades que enriquezcan el escenario abriendo el campo a un nuevo espacio de dialogo
y de negociaciones.

La valorizacién del tejido social y cultural, resulta ser imprescindible para el desarrollo duradero de
las organizaciones locales y para la generacién de un espacio publico mas plural y heterogéneo.

En este marco, se refuerzan las Asociaciones en su capacidad de gestién y mejorando las
actividades productivas a las cuales se dedican, fortaleciendo la estructura organizativa e
introduciendo nuevas tecnologias que permitan desarrollar y diversificar la produccién.

Sobre la base de la estructura organizativa de cada Asociacidn, el Proyecto, se propone:

Reforzar el sistema administrativo y legal de las asociaciones de mujeres.
Organizar el sistema financiero de los centros productivos.

Ampliar el circuito de comercializacion.

Mejorar la calidad.

Tecnificar y diversificar la produccién artesanal.

Valorizar la produccidon artesanal desde el punto de vista artistico y cultural.

ok wnNeE

11.V. Desarrollo de los contenidos

El Disefio curricular concebido para una instancia de concrecidn institucional, define sus
lineamientos en las concepciones y marcos tedricos que guardan armonia con los modelos ya
instaurados, en el contexto de la implementacién, por la Fundacién Gran Chaco.

La estructura del disefio curricular esta constituida por modulos; en virtud a que permite el
recorrido intermodular flexible a los destinatarios; y también, al caracter multidisciplinar y
operativo para el desarrollo de las propuestas pedagdgicas. Ademas, la flexibilidad del recorrido
intermodular es pertinente a las condiciones geograficas y ambientales del contexto de
implementacion.

La configuracién del contexto de la implementacidn reldne variables que demandan modelos de
intervencion pedagdgico-didacticas, compatibles en primer lugar con la modalidad intercultural-
adultos y en circunstancias, también bilingle.

En este contexto, toda intervencion pedagdgica asume el desafio de ser generadora de
aprendizajes significativos, en tanto éstos aporten al fortalecimiento de las competencias
interculturales. Preservando, enriqueciendo y potenciando las particularidades propias de la
cultura y desarrollando al mismo tiempo, las capacidades para la participacion social intercultural.
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La modalidad de gestién educativa intercultural requiere resignificaciones en los lineamientos, en
la estructura organizativa de los mddulos y en las variables curriculares de la transposicion
didactica. Dado que el disefio curricular plantea su implementacién para el desarrollo de
competencias laborales en un territorio cultural, donde necesariamente la realidad demanda el
abordaje simultaneo, integral y armdnico de dos nucleos de competencias: el que refiere por un
lado, a la propia cultura y por otro, al de la interculturalidad.

Dentro de la concepcién de estos lineamientos curriculares, la diversidad constituye un valor
troncal. Valor, que deviene de las particularidades insustituibles, forjadas y aportadas como
patrimonio especifico, por cada una de las diversas culturas del universo. En este caso, la de las
poblaciones indigenas integradas por las etnias Wichi y Qomle’ec, residentes en el oeste de la
provincia de Formosa.

Siguiendo la linea de acciones generadas y desarrolladas por la institucion, las unidades de
ensefianza de este trayecto formativo se organizan en siete médulos agrupados en tres areas del
conocimiento:

-Un area de formacion permanente: constituye el ambito de la transferencia de
competencias profesionales, entre pares. Configura la estrategia de concrecion
continua del efecto multiplicador de los aprendizajes de las otras areas y los de la
propia. Es donde se produce en primera instancia, el correlato social de los
procesos individuales. Los mddulos son: ARTESANA Y COODINADORA DE
ORGANIZACIONES SOCIALES.

-Un drea troncal: al que corresponde la formacién para las funciones profesionales
de creacidn y produccién de artesanias étnicas. Incluye el médulo de: DISENADORA
DE ARTESANIAS ETNICAS.

-Un drea subsidiaria: es el de la formacién profesional para funciones que surgen a
partir de la existencia y las demandas concretas y mdviles de la produccién de
artesanias étnicas. En este caso incluye los médulos de: OPERADOR DE MAQUINA
RECTA, OPERADOR DE MAQUINA OVERLOCK, VENDEDORA DE ARTESANIAS
ETNICAS E INFORMADOR TURISTICO.
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lll. MODULO 1: ARTESANA

Introduccion:

Los cursos de artesanias apuntaban desde un primer momento a la realizacion de un
diagnostico participativo con las mismas artesanas para poder por un lado, valorizar el
trabajo de las mujeres, identificando los saberes propios, las técnicas y los recursos
utilizados. En el marco de las capacitaciones se generaba este proceso colectivo del cual se
hablaba en el comienzo del presente documento. La valorizacidon de los conocimientos
propios, parte desde la visibilizacién de este corpus de saberes que suele encontrarse
fragmentado y diferenciado por grupo y por zona. El dmbito de los cursos y de las
asociaciones ha facilitado este proceso de socializaciéon del saber, del intercambio de
practicas y por ende de la visibilizacion de lo propio, promoviendo asi también la
autoestima de las mujeres.

La revalorizacidén referia por una parte, a las mismas protagonistas y autoras, y por la otra,
al publico en general. Desde la experiencia de las capacitaciones se han identificado los
aspectos mas interesantes para lograr sensibilizar al consumidor de artesanias y al publico
mas amplio, sobre los valores de estas producciones. Este representa un eje central porque
al mismo tiempo que se iban fortaleciendo a las mujeres, se necesitaba mejorar la
recepcion de sus trabajos para no generar frustraciones. Recepcién en términos no
solamente de aumento de la demanda y de los precios sino también de valoracién mas en
general.

El andlisis participativo de los procesos de elaboracién de los tejidos en lana de oveja y en
chaguar, apuntaba también a la identificacién de los aspectos problematicos para poder,
colectivamente, encontrar soluciones y posibles caminos para mejorar el trabajo de las
mujeres. Es asi que se experimentaron plantaciones de chaguar para reducir el tiempo de
cosecha de la materia prima o se introdujeron maquinas para el hilado. De la misma
manera, se realizaron cursos de teiiido para que las mujeres mas conocedoras pudieran
capacitar a las demas en el uso de una especifica planta tintdrea.

Objetivos generales:

El Objetivo general del curso consiste en que las participantes se perfeccionen en la
elaboracién de las piezas artesanales y adquieran nuevas capacidades para producir
artesanias de alta calidad.

En lo especifico se apunta a:

Desarrollar la capacidad de seleccidn y abastecimiento de materia prima.
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e Definir procedimiento e incorporacion de tecnologia para lograr tejidos de alta calidad.
e Recuperar, preservar e innovar colores y disefios.
e Alcanzar alta calidad en terminacidn y valor agregado de los diferentes productos.

e Reforzar el trabajo en grupo y promover la asociacién.

3. Desarrollo de los contenidos:

A. Proceso de elaboracidon de tejidos artesanales en lana de oveja

Las etapas del proceso de produccién han sido definidas en conjunto con las artesanas y se
pueden resumir de la siguiente forma:

1.Qoylaque nanagate layogot Buscar lana de oveja y también tintes.
natagaén noqolanagaqui
2. Qoyiy6 nanagaté layogot Lavar velldn.
3. Qoy yacaltén Hacer el hilo
4. Qoy yelagategué caltena Torcer el hilo
5. Qonjoyiiii Hacer madeja
6. Concoilén Tedir
7. Qoyqgayagat Secar (los hilos tefidos)
8. Qomjoyiii Ovillar
9. Dajajogoén Preparar el telar
10. Tonagdan Tejer
11. Coy pagat lichel Hacer flecos
12. Coy chagayi Cortar
13. Noqoneq yem Tejido terminado.

Para cada una de las etapas, se ha analizado el proceso en conjunto con las mujeres, desde el
punto de vista cuantitativo y cualitativo, midiendo la cantidad de insumos utilizados y el tiempo de
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trabajo. Todo ello, ha llevado a una reflexién colectiva sobre las dificultades identificadas, ha
generado material para la difusién hacia afuera y la valorizacidon del proceso artesanal y ha
concluido con propuestas para mejorar el trabajo de las mujeres.

Se trata de una metodologia que involucra a la capacitanda desde el comienzo, requiriendo de una
actitud activa y protagodnica. Desde su inicio, el proceso formativo valora los conocimientos
propios y sobre estos construye el aprendizaje. Y lo construye de manera colectiva, en el marco de
los cursos en los cuales todas las participantes realizan el diagndstico y aportan sus
conocimientos.

1. El Hilado.

En esta etapa no se va a considerar el trabajo de la esquila en cuanto gran parte de las
productoras no son criadoras de ovejas sino que compran la materia prima a las mujeres
criollas.

e Pesar el vellon.

e Anotar la hora a la que se comienza a hilar.

e Anotar la hora en la que se interrumpe el hilado.
e Anotar la hora de reanudacion del hilado.

e Anotar la hora a la que se termina.

e Pesar el hilo (peso final).

Tradicionalmente las mujeres han utilizado el huso para hilar. Este instrumento de trabajo es
hecho con un trozo de madera (iscayante -Mimoziganthus carinatus-, palo santo —Bulnesia
Sarmientoi-), afinado y pulido, de aprox. 50 cm de largo, y posee un extremo inferior mas
ancho que el superior, en el cual se inserta una piedra o rosquilla de hierro que funciona como
un contrapeso durante el hilado. Esta es la tecnologia que conocen todas las mujeres, y la que
histéricamente se ha venido transmitiendo con anterioridad al siglo XX.

A partir del afio 2005, se han introducido ruecas a pedal y algunas artesanas, en particular las
mas jévenes han incorporado esta nueva herramienta a su trabajo. En el marco de los cursos
realizados con el MTEySS se ha profundizado este proceso, ampliando la cantidad de mujeres
que utilizan la rueca a pedal. En esta uUltima etapa se ha pasado a la experimentacion con rueca
eléctrica y telar horizontal de alto rendimiento. El esta primera etapa se ha analizado el cambio
desde el huso a la rueca a pedal, mientras el estudio de la rueca eléctrica quedara para un
segundo momento en cuanto recién se estaban incorporando.

El hilado, tanto si se hace con el huso o con rueca, suele ir acompafnado del proceso de
peinado de la lana. Algunas mujeres preparan la lana a medida que hilan, otras artesanas
prefieren peinar toda la lana que van a utilizar antes de comenzar a hilar; luego envuelven uno
de sus brazos con las tiras de lana y comienzan a hilar. El peinado de la lana se realiza a mano
y solamente en estos Ultimos meses se han incorporado cardas.
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El proceso de hilado consta de tres actividades:
1) Preparacién de la primera hebra.
2) Segunda hebra: es la preparacién de otra hebra simple igual al anterior.

3) “Torcido”, en donde se juntan y tuercen dos hebras de igual grosor, para formar el hilo.

A continuacién se presentan los promedios calculados para el tiempo de preparacion del
hilo, es decir el hilo entendido como el ‘torcido’ o ‘trenzado’ de dos hebras de igual grosor, lo
gue puede resultar en tres tipos de hilo conocidos: fino, mediano y grueso. Considerando el
peso promedio de algunos productos terminados, se puede calcular a modo de ejemplo
cuanto tiempo le lleva a una mujer hilar el hilo suficiente (con huso Unicamente) para un
camino de 2,20 m x 0,30 m; 1,80 m x 0,30 m; tapiz de 0,40 m x 0,80 m; tapizde 0,50 mx 1 m;
y 0,20 m x 0,50 m. Se calculard el promedio de tiempo que lleva hacer cada pieza,
considerando los tres grosores de hilo final (ej: si el camino se hace con hilo fino, grueso y
mediano), partiendo de los promedios generales calculados en las tres tablas anteriores. El
promedio general de hilo fino es el mas confiable dado que se calculé promediando cinco
casos, en cambio para el hilo mediano y grueso se cuentan con los datos de dos mujeres para
cada caso.

A continuacién se calcula, sobre la base de los promedios obtenidos anteriormente con
respecto al hilo final fino y mediano para los productos sefialados, la variacién de los dias de
acuerdo a la cantidad de horas dedicadas al hilado por dia, con huso. Se realiza este calculo
hipotético debido a que por el momento, se carece de informacién exacta sobre la cantidad
promedio de horas por dia que dedica una mujer toba al hilado. Ademas se considera sdlo el
hilo medio debido a que es el grosor mas utilizado. El hilo grueso suele prepararse Unicamente
para tejer las alfombras y jergones. El hilo fino se realiza por encargos especiales.

Producto Peso promedio | Hilo Mediano A 5 hs por dia.
Camino 1,80 m 518 14 hs 2,8 dias
Camino 2,20m 603 16 hs 3,2 dias

Tapiz 0,40 m x 0,80 m 437 g 12 hs 2,4 dias
Tapiz0,50x 1 m 715¢ 19 hs 3,8 dias
Tapiz 0,20 x0, 50 m 83g 2 hs
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Observaciones sobre el tiempo de hilado.

Los ritmos de trabajo de cada mujer pueden ser distintos, y esto en parte esta determinado
por su experiencia en el hacer tejidos y hacer artesania y por las actividades domésticas que
tenga a su cargo, y siempre habra divergencias de tipo individual. Histéricamente el trabajo
artesanal ha estado mediado por los ‘poros’ en el proceso de trabajo, es decir, por las
interrupciones constantes de la artesana sobre su trabajo al atender simultdneamente otras
tareas domésticas. Las mujeres adultas con hijos pequefios generalmente invierten una gran
parte de su tiempo en atender a sus hijos, y tiene a su cargo las tareas domésticas (desde
preparar el desayuno a sus hijos y esposo, hacer pan o tortillas, cocinar, amamantar, vigilar a
sus hijos, hasta lavar la ropa), ademds de estar con su familia, tomar mate, conversar,
compartir y socializarse o recibir a alguna visita.

Lo que permite que el trabajo artesanal sea considerando una forma de trabajo individual es
el hecho de que la mujer -en este caso- posee los medios de trabajo, y por ende puede
controlar el proceso y los tiempos de ese proceso a su antojo o adaptarlo a sus necesidades.
Sin embargo, se destaca en muchas familias qgomle’ec, que si bien una gran parte de todo el
proceso de trabajo esta en manos de una sola mujer, participan en algunas fases otras mujeres
de su grupo doméstico, mas aun en la etapa del hilado, lo cual le imprime un cardcter mas
colectivo al trabajo y una disminucidn en el tiempo de hilado.

El ritmo de trabajo (en el hilado por ejemplo), el tiempo de trabajo, la calidad y su rendimiento
depende de la habilidad personal con que la mujer maneja sus herramientas. Esto se refleja en
la calidad del hilo: el hilo producido por mujeres mayores es superior al producido por las
mujeres mas jovenes.

Teiiido y Uso de las plantas tintdreas.

N° | Nombre Nombre toba | Nombre cientifico Morfologia | Parte Color Epoca en
criollo utilizada que se la
(arbol, encuentra
planta o | (frutos,
arbusto) corteza)
1 |Uva del | Nogolé Arrabidae corallina arbusto frutos Violeta Marzo-abril-
monte mayo-junio-
o Malcalegue | jylio.
Gelvay Malagadaic
2 | Palo mora Qoveyi + | Maclura tinctoria | arbol corteza Amarillo Todo el afio
alumbre ssp.mora
Yocovi
3 | Palo mora Qoveyi (solo) | Maclura tinctoria | arbol corteza Amarillo Todo el afo
ssp.mora claro
Yocovi tegué
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4 |lIscayante Nolgiacaic Mimoziganthus arbol Corteza Marrén Todo el afo
carinatus
Partes del | Epak looc
tronco
5 |Bigote de|Qa’dol Flaveria bidentis planta hojas Amarillo muy | ?
bagre nehe’pel suave
Balda, balta Yocovi
pacatelegue
Cuscuta
7 |Yerba Yerba llex paraguayensis Yerba  pro- Verde Todo el afio
cesada
Dadala
8 |Yerba + | Yerba + ceniza Yerba pro Verde oscuro | Todo el afio
ceniz
cesada Dadala
telegue
9 |Palosanto | Casacaic Bulnesia sarmientoi Arbol Corteza Marrén Todo el afio
rojizo
Partes del
tronco Tomcalegue
10 | Resina  de | Peladiji Prosopis alba arbol Resina Marrén Todo el afio
algarrobo oscuro-
Napitegué
11| Resina  de | Peladiji + | Prosopis alba arbol Resina Negro Todo el afio
algarrobo + | ceniza
ceniza Ledagaic
12 | Guayacan Gualagaiiic Caesaipinia arbol frutos Marrén Todo el afio
paraguariensis
Paecata
13 Penagadi tronco Corteza Verde Todo el afio
Poleo
Eupatorium christeanum Partes del | Dadala tegué
tronco
14 Penagadi Eupatorium arbol Corteza Amarillo Todo el afio
poleo + | christeanum; Partes del
alumbre tronco Yocovi
15 | Pata-pata Todolokik Ximena Americana arbol Corteza Marrén Todo el afio
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Var argentinensis epak looc
16 | Barba de | Qol Usnea dichroa o Planta liquen Naranja Todo el afio
monte
Usnea sulcata
17 | Cochinilla Cuchinilla Insecto Rosado
Catoyalegue
18 Cuchinilla  + Fucsia
limoén
Cato
19 Cuchinilla  + Violaceo
Noqo’lé hala
Malcategué
20 Maiiik ha’log | Tagetes planta Marrén claro
Minuta Detoyalegue
21| Lecherdn Quichagadic | Sapium arbol corteza Todo el afio
haematospermun
o Maytenus spinosa
22 | Tona Toma Opuntia discolor’ cactacea Verano
23 | Cebolla Cebolla planta cascara Todo el afo
24 | Mistol Nalaic Zizyphus mistol arbol Corteza Verano
25 | Tunilla  de | Yatenac Opuntia elata cactacea Verano
perro
26 | Pasto de | Polchac Panicum’ pasto Verano
agua
27 Chimagadae o | Morenia odorata (doca) | fruto Verano
chiagadae3
Elyonorus muticus, aibe
(pasto)
pasto
28 Guedagaiiic Schinusfasciculatus4 arbol Todo el afio

! La Opuntia discolor es s6lo una de las tantas a las que se puede referir, falta mayor precisién en el nombre en toba

% Hay cinco especies diferentes que responden a ese nombre: Paspalum conjugatum, Echinochioa df. Polystachya,
Hymenachne amplexicaulis, Panicum, Hymenachne amplexicaulis. (Arenas 1993).
® En el trabajo de Arenas no figura ningtn nombre nativo Chimagadae, pero si Chiagadae, tal vez sea éste el término
que nombraron las mujeres.
* También puede ser Sideroxylon obtusifolium ssp. Obtusifolium. Si es Schinus f.; es el molle de curtir, arbusto alto de
hasta 6 m. Tradicionalmente esta planta se usa para tefiir y curtir, lo primero tanto los criollos como los indigenas; lo
segundo los criollos. Los frutos son rojos a casi negros, pero no se comen corrientemente. Sideroxilon o., es el molle,
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29

Niyac ha’loq Ceratophyllum plantas Verano
demersum (yuyo del
agua)5 o Stemodia
ericifolia

El tefido puede realizarse en dos dias, en el caso de que la artesana deje en reposo la lana con
el agua tintdrea por la noche, para lograr un color mas fuerte. Generalmente, el procedimiento
es el que sigue: primero se coloca una olla de agua al fuego junto con la tinta hasta que hierva.
Luego de aprox. 24’ se coloca la madeja de lana controlando que permanezca en el fuego sin
hervir, para evitar que la lana ‘se queme’.

Las artesanas sefialan que en la actualidad las jévenes tienen un mayor conocimiento de las
plantas tintdéreas del monte que el que poseen las ancianas; sin embargo y al mismo tiempo se
menciona que las ancianas utilizaban varias especies: el todoloquic, semillas de guayacan, palo
mora, cdscara de chivato, lecherdn, quebracho colorado, especies que son las mismas que se
utilizan hoy:

‘Antes las antiguas ancianas usan pocas tinte del monte ya sean como los todoloquik,
quichagacik, gualaganic, qoylé (cuchinilla). No conocian otros colores del monte. Después
cuando llegé el misionero recién conocen los tintes de anilina, y ellos empiezan a usar las
anilina y entreveran con los tinte del monte, y ellos hacen alfombra, poncho, cubrecama, etc.”.
(Sandra Pérez).

‘Las ancianas solo conocian la tinta del monte las siguientes: resina de algarrobo, cochinilla y
todoloquic”. (Cecilia Larrea).

‘Desde los antepasados se utiliza tinta de naturales y por ejemplo hoja, tallos, raiz, cdscaras, y
luego se conoce algo nuevo que estd en el acudtico: por ejemplo enredadera que tiene flor,
etc.” (Juana Rivero).

e Acceso a las plantas tintdreas.

De las investigaciones realizadas en los afos de trabajo en las comunidades, surge que las
mujeres de Vaca Perdida utilizan porciones limitadas y diferentes del monte. Esto significa que
cada grupo de mujeres accede a una porcién pequeiia del monte que rodea su hogar (el
recorrido realizado entre ida y vuelta se encuentra entre los 4 y 5 Km), y a los espacios y
lugares que estan vinculados a la memoria y uso de cada familia. Como resultado de este
patrén de uso e involucramiento del espacio, se observa una ‘division familiar’ en el acceso a

arbol de hasta 15 m; las hojas son parecidas, por eso se los confunde. Este Ultimo tiene frutos negros muy apetecibles;
el tronco es mas oscuro que el otro. Se pueden distinguir las plantas profundizando la encuesta, con el tema del fruto

® La primera es hidrofila, se usa de forraje para caballos (la parte sumergida) (“yuyo de agua™). La segunda también, se
usa para forraje de ovejas y cabras, pero de manera muy secundaria (la parte aérea) (barba de sapo). Falta identificar la
planta.
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ciertas zonas o lugares, no implicando por esto alglin tipo de propiedad familiar sobre los
mismos.

Las mujeres de algunos de los barrios de La Rinconada conocen, acceden y utilizan
porciones mas extensas del actual territorio, presentando un patrén de uso y conocimiento
mas ‘global’ sobre el espacio. Por otra parte, los lugares de extraccion de cortezas y plantas se
encuentran mas alejados del centro de la comunidad; los recorridos para la busqueda de tintas
suelen superar los 8 Km entre ida y vuelta. Efectivamente las mujeres de los barrios del
Mistolar, Centro y Méndez manejan mayor informacién sobre el area de monte y bafiado que
circunda a la Rinconada, y parecen conocer muy bien el sistema de caminos y sendas que hay
en el monte. Esto se relaciona con el hecho de que han vivido en varios parajes (costa del rio,
Bajo Verde, Cavado, Rinconada, etc.), desde que ocurrid el desborde del rio en 1975, ademas
de que, por lo que afirman ellas, tienen la practica de salir mas al monte en comparacidn con
el resto de las mujeres.

Sobre el procedimiento de extracciéon de la corteza del todolokik (con los otros arboles es
similar):

1- Una vez encontrado un arbol maduro, se corta un pedacito pequefio de la corteza para ver
si estd lo suficientemente buena. Esto lo indica su color: cuanto mas fuerte sea su color mejor,
ya que mas color le dara a la lana.

2- Se cortan las ramas y el chaguar que puede haber alrededor del tronco para poder trabajar
mejor, mas cerca del tronco.

3- Se “limpia” la corteza: con el machete se procede a quitarle las corrugosidades de la misma.

4- Se extrae la corteza en una superficie de aprox. 1,5 m o 1,2 m de largo a 30 cm de ancho.
No se trabaja en todo el tronco completo. Si hay dos mujeres, hay extrae de un lado y otra del
otro, o se van turnando para machetear.

Los principales problemas identificados en la etapa de teiiido fueron:
e Laescasez de algunas especies
e Las distancias que hay que recorrer

e La toxicidad de algunas especies: el gelvae —uva de monte- de la cual se extrae el color
azul y violeta provoca un fuerte ardor al contacto con las manos.

La lengua qomle’ec posee pocos términos para nombrar los colores. Las mujeres dicen utilizar
con mas frecuencia el nombre del color (verde: dadala; colorado: tomagadaic) y no el nombre
de la planta con la cual se puede obtener cierto color o tono.

Al término de los cursos de tefiido que se realizaron, las coordinadoras se juntaron a
discutir y acordar los nombres para los colores y tonos dentro de un color obtenidos. Claro
gue aqui juegan las particularidades linglisticas de la lengua para recortar tonos y colores, y
para agruparlos y clasificarlos. Aquel ejercicio fue mds bien una primera codificacion de una
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actividad lingtistica (‘nombrar’ los colores) sobre la cual usualmente no se estd acostumbrado
a reflexionar y objetivar.

Los colores mds reconocidos y nombrados son: los verdes, amarillos, marrones, naranja,
azul, violeta, rosa o fucsia, que son a su vez los tonos que se estan obteniendo con las cortezas
y plantas tintdéreas. Algunas aclaraciones que hicieron las mujeres pueden resultan uatiles: azul
y violeta pueden a veces —segun la mujer que lo nombre y la manera predominantes de
mencionar tal color o tono al interior de su grupo-, agruparse bajo el mismo término, vy
diferenciarse como dos tonos; lo mismo sucede con el rosa y el fucsia, con el marrén y el
colorado.

Hay dos sufijos que se agregan al color para aclarar si es un ‘verde mas claro’ o ‘mas
fuerte’, es decir que son sufijos aplicados para diferenciar tonos. Estos son:

1) “Teguéc” o ‘telegue’: “no es tan fuerte el color” (se usaria para los colores suaves y se
agrega como sufijo al nombre del color). Ej: yocovi teguéc (amarillo suave). Es probable que
literalmente quiere decir “se hace amarillo”, o sea “se aproxima a ese color” o “sigue siendo
amarillo aunque no es igual”.

2) “Pacatelegue”: “medio blanco el color” o “color pdlido” (se usaria para los colores que son
aun mas suaves que a los que se les agrega como sufijo “tegué” o “telegue”), posiblemente
signifique “sigue siendo de tal color, pero palido (o sin vida)”. La raiz de esta palabra es
“pacal”= fantasma, o un objeto de tez pdlida, blanco-muerte.

De las conversaciones entre las mujeres y nosotras surgiéo un primer esquema que, por el
momento, funcionaria como un acuerdo entre las coordinadoras acerca de cdmo nombrar los
colores y sus tonos que se vienen obteniendo. Al momento de acordar nombres para el color
naranja y marron las mujeres prefirieron llamarlos igual al nombre de la planta o arbol con el
cual se obtiene, ya que creen que su identificacién serd mas facil para las artesanas.

Color Nombre en Plantas para obtenerlo
idioma
Amarillo Yocovi Coviyi

Penagadi + alumbre

Yerba
Amarillo oscuro lachi Yocovi Coviyi + alumbre
Amarillo claro Yocovi Tegué Coviyi + ceniza
Yocovi Telegue Fruto gualagafic
Azul Malagadaic Gelvae
Azul claro Malcatelegue Gelvae
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Fruto del guayacan + barro

Rojo Tomagadaic ?

Rojizo amarronado Tomcalegue Casacaic
Todolokik

Verde Dadala Yerba

Verde oscuro lachi Dadala Yerba

Verde claro Dadala Telegue Penagadi Poleo

Rosa- Fucsia Cato Cochinilla

Rosado Catoyalegue Cochinilla

Violeta Pitaladic Gelvae + alumbre
Marrén Todoloquic Todoloquic + ceniza
Blanco Paguiagaic

Negro Ledagaic Peladiji + barro

Naranja Qol Qol

Gris Cuchagaic Lana en su color natural

e Técnicas de tejido en telar.

Se identificaron tres tipos principales de tejido (nogonec):

1. El del telar vertical con urdimbre y lanza (el que esta dibujado arriba, la lanza es
“nanagala”), mediante el cual se pueden hacer dos clases de tejido:

a. De una cara, “onolec nepala” (un lado, una espalda literalmente)

b. De dos caras “nepalapigat” (=se espalda, o sea, da una espalda contra la otra, son dos
espaldas), “yedapigat” (=redondo, circular, se refiera a que da la vuelta, es decir, el tejido da la
vuelta y tiene completo su dibujo, de ambos lados, en ese sentido completo o que da la vuelta)
o “napiagala” (=es genérico para “alfombra”, un lugar por donde se pasa de un lado a otro, se
usa también para escalera, puente; también aparece registrado como usual para la doble faz,
pero puede haber un error en el registro tomado por de la cruz ); posiblemente hayan
diferencias de técnica; es probable que haya por lo menos dos formas de lograr la doble cara
en el tejido y se nota en la calidad del tejido y en la cantidad de lana usada La faja
(“jatagaiqui”) es un producto de este telar y tiene las dos posibilidades enunciadas. Lo mismo
corre para los ponchos (“napoté”) y las mantas (“netald”)
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2. El del telar vertical con urdimbre y técnica de enlazado, nombrado corrientemente como
“nepactajec”, que en las tablas aparece con variaciones fonéticas que tiene que ver, en parte,
con los cambios generacionales y la alfabetizacion.

e Tiempos del tejido

Se calcularon los tiempos para tejer dos tipos de productos: tapiz de 0, 20 m x 0,30 m y tapiz
de 0,20 m x 0,50 m. Utilizando estos datos pudimos calcular el promedio de tiempo para hilar
y tejer un tapizde 0,20m x 0,50 myde 0,50 mx 1 m:

Pieza Peso promedio |Tiempo de hilado | Tiempo de tejido Total
Tapiz 20 x 50 83 gr 4.01 hs 7.18 hs 11.29 hs
Tapiz 50 x 100 715 gr 34.41 hs 36.30 hs 71.11 hs

Consideraciones finales

El trabajo de diagndstico realizado con las artesanas, por un lado ha brindado datos
cuantitativos que constituyen una linea de base que va a permitir evaluar de manera colectiva
el proceso de avance y de mejora del trabajo de las mujeres. Por cuanto existan aspectos que
deberdn ser explorados con mds profundidad, se ha logrado instalar una metodologia de
analisis en las asociaciones de artesanas, estimulando la auto-valorizacién de su propio
trabajo. Al mismo tiempo, analizando en conjunto todas las etapas, se han intercambiado
conocimientos y se han visualizado los principales problemas de calidad. Se trata entonces de
un proceso de formacion en el cual se analiza y se capacita al mismo tiempo, logrando una
dindmica mas participativa y protagdnica. Es el caso, por ejemplo, de la etapa de teiiido, en la
cual las artesanas han realizado todo el proceso para analizar las dificultades, identificar los
insumos necesarios, y lograr también un tefiido de buena calidad. No se capacita sobre lo
tedrico, sino que se aprende haciendo, trabajando en conjunto, promoviendo asi el
intercambio entre las mujeres, fortaleciendo los lazos y los liderazgos.

B. Proceso de elaboracion de tejidos artesanales en chaguar

1. La Materia Prima

Escenario departamental

El uso y manejo del chaguar en las zonas de Santa Teresa, Maria Cristina y Lote Ocho
representa un caso peculiar siendo que esta fuertemente impulsado por la comercializacion de
los productos artesanales que ha conocido un fuerte desarrollo en los ultimos afios. Un
proceso impulsado por varios organismos nacionales e internacionales, que, al satisfacer la
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demanda de las artesanas con respecto a la venta de sus productos, no pudo todavia asegurar
la disponibilidad de la materia prima e influyendo, indirectamente, en la degradacién del
medio ambiente.

La disponibilidad del chaguar en estas zonas no llegdé todavia a un nivel muy critico pero, se
puede observar una situacidn preocupante que exige una intervencién urgente en la medida
en que se van ampliando los canales de comercializacién. Ademas, si se hace una comparacion
con otras zonas del departamento que conocieron un desarrollo parecido de la actividad
artesanal, el panorama aparece considerablemente grave.

Es el caso de la asociacidn de las mujeres de El Potrillo, una experiencia ejemplar respecto al
uso del chaguar en un contexto de organizaciéon de la actividad artesanal y a una consecuente
ampliacién de los canales de comercializacién. La asociacién cuenta actualmente con
alrededor de 80 familias que dependen de la organizacién por la comercializacién de los
productos y por la provision de la materia prima siendo que el territorio cercano a la
comunidad ya no ofrece plantas de chaguar (ver tabla n.3). La organizacidon ha sido muy
exitosa en lo que hace a la organizacién de la produccién y comercializacion de las artesanias,
logrando un alto nivel de calidad que permitié ubicar los productos en las franjas del mercado
de mayor nivel adquisitivo. Al mismo tiempo, este proceso promovié la produccién de
artesanias en medida superior a la disponibilidad de materia prima del medio ambiente,
deteriorado aun mas por el proceso de crecimiento urbano de la zona y de explotacion
petrolera. Todo eso llevo al agotamiento de las reservas de chaguar de la zona.

Como respuesta a la falta de materia prima, la asociacion de las mujeres organizé una
estrategia de compra de hilo, gracias a un fondo, generado por las artesanas mismas, que
permite comprar el hilo y pagarlo al momento de entregar el producto terminado. La compra
de hilo se dirige por lo general hacia comunidades que cuentan con el recurso y que no tienen
una organizacion que les permita dedicarse a la produccién de artesanias, por los problemas
en la calidad de los productos y por la falta de mercado. Se trata de comunidades aisladas,
ubicadas en zonas mas cercanas al bosque y que por lo tanto, pueden acceder con mayor
facilidad al recurso y al mismo tiempo no conocen otras actividades que generen ingresos. Las
mujeres de estas comunidades se incorporan a la produccién de la asociacién de El Potrillo en
calidad de hilanderas, obteniendo un precio mucho mas conveniente que el que obtienen
vendiendo productos terminados a los “yiqueros”, que representan los Unicos canales de
comercializacién existentes. Al mismo tiempo, representa un precio mucho menor por hora de
trabajo que él que reciben las mujeres que se dedican al tejido, por lo cual las hilanderas
ocupan una posicién subordinada respecto a las tejedoras. (En los préximos parrafos se
detallan los tiempos de cada etapa).

Se pudo observar que la especializacién del trabajo en hilanderas y tejedoras lleva a un
proceso de autoexplotacion de las mujeres, entre las que tienen acceso a mayores recursos y
pueden comprar la fibra ya elaborada y las que se encuentran en una situacion econémica mas
precaria.

Existe una parte de las mujeres de las comunidades de la zona de El Potrillo que no se
incorporaron a la organizacién, por lo cual deben resolver el problema del abastecimiento de
la materia prima por otro medio. Por eso, periddicamente organizan viajes de cosecha a una
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zona de la provincia de Salta cercana a la comunidad de Pozo Cercado, con grandes
chaguarales, donde no hay comunidades wichi, sino solo puestos criollos; cada mujer aporta
una cierta cantidad de dinero y en conjunto se alquila un tractor con zorra para ir a cosechar,
en jornadas que duran un dia.

Otra estrategia resulta de la explotacién de las redes de solidaridad familiar, por lo cual existe
un trafico de fibra o hilo de chaguar trocado por alimentos o ropa o telas, entre las mujeres de
El Potrillo que tienen parientes en las zonas de Lote Ocho y Maria Cristina.

Hay que tomar en cuenta también la diferencia del tipo de produccidn: las artesanas de El
Potrillo realizan piezas tejidas con telar, lo cual insume una cantidad mayor de hilo respecto las
piezas realizadas con las técnicas tradicionales definidas como punto yica y punto antiguo.

A la luz del andlisis del panorama departamental aparece evidente que en las zonas de Maria
Cristina y Lote Ocho existen iguales riesgos de agotamiento del recurso.

Se requiere por lo tanto analizar de manera sistémica el problema del chaguar, ya que:

1. La presiéon por obtener algunos ingresos econdmicos por minimos que sean siempre
presionan al medio ambiente.

2. La extincidon en zonas del departamento del chaguar, no ha constituido un freno a la
produccidn, sino que ha extendido la explotacién de la materia prima a otras zonas.

3. Se estd generando un proceso de auto-explotacidon entre las mujeres aumentando la
diferenciacion entre las que cuentan con mayores ingresos y que pueden por lo tanto comprar
la fibra ya hilada, y aumentar el valor de venta de sus productos y las que estan mas
perjudicadas por la falta de ingreso y por el aislamiento en el cual se encuentra su comunidad,
y se ven obligadas a vender el hilo o la fibra, ganando en comparaciéon muchos menos.

Tabla n.3: Situacién de la disponibilidad de materia prima (M.P.) en el departamento Ramdn
Lista

TIPO DE NIVEL DE
ZONA EXISTENCIA LUGAR DE PROVISION ELABORACION DE
PROVISION
LA M.P.
Pozo Algarrobo-
El Potrillo NO Divisadero Organizada Hilo
Villa Devoto
Maria Cristina
El Potrillo NO Lote Ocho Familiar Fibra
Lote Uno
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Provincia de Salta en
El Potrillo NO direccién de El Chorro- Organizada Cosecha
distancia 40 Km.
Provinci ta —
El Chorro NO .rovmcila de Salta Organizada Cosecha
distancia 20 Km.
Pozo Sl AIrede(.:Iores de la Familiar Cosecha
Cercado comunidad
Paraje Aguard — .
Lote Ocho Sl ::)rgza.Plzada y Cosecha
distancia 8 Km. amiliar
Palmarcito viejo-
Palmarcito NO Organizada Cosecha
Tucumancito viejo
Palmarcito NO Tucumancito viejo Familiar Fibra
Mgrl'a Sl Zona de El Breal Familiar Cosecha
Cristina
Pozo S| AIredet':Iores de |la Eamiliar Cosecha
Algarrobo comunidad
Divisadero Sl AIredet':Iores de la Familiar Cosecha
comunidad
Lote Uno Sl AIrederres de la Familiar Cosecha
comunidad
Villa S| AIrederres de |la Eamiliar Cosecha
Devoto comunidad

Las artesanas por lo general observan y plantean con fuerte inquietud el creciente deterioro de
la materia prima y la consecuente lejania de los mejores chaguarales, situacidon agravada aun
mas por el deterioro del medioambiente en su conjunto, que se viene dando desde hace
décadas por distintas razones: actividad ganadera, explotacién petrolera, alejamiento del rio,

etc..

Las mujeres, en sintesis, plantean los siguientes problemas:

* Lejania de los chaguarales de las comunidades

¢ Dificultad de movilidad de las mujeres
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e Progresivo agotamiento de los recursos del monte

Se acordd, por lo tanto, avanzar en los siguientes ejes de accion:

1. Identificacion de los chaguarales en el monte y realizacion de un mapeo comunitario con
GPS (Sistema de posicionamiento Global)

El objetivo del estudio fue él de identificar los mejores reservorios, lo cual permitiria a futuro,
definir una estrategia de tutela del recurso.

En esta primera etapa se pudieron identificar las siguientes zonas:
Lote Ocho:

Se trata de una zona ubicada a 9,348 Km. de la comunidad de Lote Ocho. La tierra pertenece a
la comunidad de Tucumancito.

Aqui se encuentran las especies mds desarrolladas siendo que el bosque permite una mayor
concentracion de humedad. Se trata de un bosque muy variado donde se encuentran especies
de quebracho blanco, quebracho colorado, cardén, duraznillo, brea, etc., que permite un buen
desarrollo de las colonias de chaguar. En esta zona se encontraron plantas con un diametro de
150 centimetros, con mas de 30 hojas de 110 centimetros de largo.

Esta area representa una de las zonas de monte mejor conservada siendo que se encuentra en
una parte mas elevada lo que permite durante la época de la creciente del rio, que se inunde la
parte alrededor sin afectarla directamente y permitiendo el mantenimiento de los niveles de
humedad.

Llegando desde la comunidad de Lote Ocho se pasa por una cafiada que se encuentra seca
durante el invierno y paulatinamente se va subiendo. En esta zona se encuentran grandes
pastizales y palo bobales que van dejando lugar al quebracho blanco que evidentemente tiene
una mayor resistencia al agua mientras en el sotobosque los otros arboles se encuentran
recubiertos de enredaderas. El suelo se va poniendo cada vez mas arenoso desaparecen las
enredaderas y el sotobosque empieza a desarrollarse. Esta zona del monte es actualmente
muy explotada por las comunidades cercanas no solo con respecto a la extraccién de chaguar,
sino también por la extraccién de madera y por la caza. No se encontré ningln chaguaral
intacto. En cada chaguaral habia algunas plantas lo que nos lleva a suponer que se trata de una
zona muy explotada por lo que las artesanas van sacando las mejores plantas del chaguaral y
esperan que las mas pequefias vayan creciendo.

Maria Cristina:

Se trata de una zona ubicada en el territorio cercano a la comunidad El Breal. Desde la
asociacion de Maria Cristina hay que recorrer 10,779 Km.; en linea recta son 7,628 km.
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En esta zona el monte se encuentra muy deteriorado, el terreno es extremadamente arenoso y
se encuentran especies de mistol, palo santo, duraznillo, algarrobo negro, sacha sandia, poroto
del monte, tuna. En general es un monte bastante bajo y seco. Las especies de chaguar mas
desarrolladas tienen alrededor de 25 hojas cada una, de aproximadamente 90 cm. de longitud.
Las hojas tiene un color violeta y la mujeres explican que cuando llueve se ponen mas verde.
Se individud un chaguaral de 5 metros por 10 metros, con una densidad de 100 plantas
aproximadamente.

Palmarcito:

Se trata de una zona ubicada entre la comunidad de Palmarcito y la comunidad de Lote Ocho.
Para las mujeres de Palmarcito resultaria mucho mas conveniente la explotacion del monte
cercano a la zona de Lote Ocho por la menor distancia y por la mayor disponibilidad de
chaguar. A pesar de eso, las mujeres prefieren ir a esta zona, que estd caracterizada por un
monte bastante deteriorado. Esta zona se encuentra en el area cercana a la ubicacién anterior
a las inundaciones, de la comunidad de Palmarcito. Eso significa que las mujeres prefieren ir a
su antigua zona aun si esto significa un mayor desgaste.

De la identificacién de los lugares de extraccion resulta evidente que los mayores reservorios
de chaguar se encuentran en el monte mejor conservado; se trata de un monte alto que
permite una mayor retencién de humedad, caracterizado por la presencia de una flora muy
variada: quebracho blanco, quebracho colorado, palo borracho, palo pata, palo amarillo,
duraznillo, sachasandia, bola verde, etc.. En ese sotobosque crecen los chaguarales que se van
expandiendo en forma de colonias. La extensién de las colonias depende de las caracteristicas
del terreno, es decir que, por lo que se pudo observar, las colonias suelen desarrollarse en las
partes mas bajas, donde se retiene mejor el agua de lluvia y se van expandiendo a través de
“guias” que a su vez formaran un nuevo chaguaral en otra parte mas baja.

Es por eso que no se puede definir un tamafio standard de la colonia sino que se pueden
identificar grandes zonas en donde se encuentran varias colonias que constituyen, si se quiere,
un gran chaguaral.

La progresiva desaparicion del chaguar se puede atribuir, por un lado, a la mayor extraccion
determinada por la entrada de la produccién artesanal en un sistema de comercializacién
estable, pero, por otro lado, al deterioro del monte en general determinado por las quemas
gue realiza la poblacidn criolla, por la deforestacidn y por las inundaciones.

Es por eso que la preservacién del chaguar toma un sentido mas profundo en tanto que
significa no solamente la preservacién de la materia prima necesaria para el desarrollo de una
determinada actividad productiva, sino que llega a ser sinébnimo de la preservacion del monte
nativo.

En la zona de Lote 8, por ejemplo, los grandes chaguarales se encuentran en una zona poco
explotada por las mujeres en cuanto estdn ubicados entre 8 y 10 kildmetros de las
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comunidades, por lo tanto se practica una extraccidén ocasional, que depende de la posibilidad
de conseguir una movilidad, lo cual, por ahora, permite la reproduccién de la materia prima. El
riesgo, en este caso, es a mas largo plazo, en la perspectiva, a futuro, de la ampliacién y del
reforzamiento de la organizacion de las artesanas.

Lo que pone en grave peligro los reservorios, en una perspectiva mas de corto plazo, es el
progresivo acercamiento del rio. Hasta el momento esta zona no se inundd, por un lado
porque no se verificaron crecientes importantes y, por otro lado, porque se trata de un area
relativamente mads alta, por lo cual en el periodo de la creciente se forman una suerte de islas
gue permiten mantener la humedad de la zona sin destruir el monte. Si se verificara una
inundacion importante, lo cual, de los estudios realizados hasta ahora, aparece probable si no
se realiza una limpieza del actual cauce, toda esta zona se perderia.

Otro factor importante es la sistemdtica quema realizada por los criollos para expandir las
pasturas. Esa practica en muchos casos se realiza en zonas de monte alto y por las sequias y
por los fuertes vientos, toma proporciones importante, arrastrando con todo el chaguar y los
arboles que encuentra. La gente de las comunidades reclama periddicamente este tipo de
actos, pero no existe un control sistematico del territorio que permita tomar acuerdos con los
pobladores no aborigenes y ejercer el derecho de propiedad.

Es importante poner la atencién en este territorio especifico porque representa, hasta el
momento, el mayor reservorio de chaguar del Departamento Ramodn Lista, ubicado en las
tierras de las comunidades, por la cantidad y por la calidad de las plantas. En las tierras de
Maria Cristina y Santa Teresa no se pudieron identificar chaguarales de la misma importancia.

La dificultad de realizar un mapeo definitivo de las zonas de recoleccién del chaguar, reside en
el hecho que éstas varian continuamente. El término utilizado en idioma para definir la
recoleccidn es, en ese sentido, revelador. Las mujeres dicen “buscar” chaguar y realmente se
trata de una busqueda. En un area especifica que por lo general coincide con los territorios
histéricos de las comunidades, las mujeres, en relacidon a la capacidad de movilidad que tienen,
se dedican a buscar en el monte la materia prima. Eso significa que van explotando una zona
hasta tanto haya plantas buenas, dejando las mas pequefias y van rotando periddicamente, lo
cual permite la regeneracién espontanea de las colonias. Es el caso de la zona de El Breal
donde se identificaron algunos chaguarales muy precarios y deteriorados en el momento en
gue la mayoria de las mujeres de Maria Cristina y Santa Teresa, los estaban explotando. El mes
pasado, algunas mujeres de Santa Teresa comentaron que encontraron unos chaguarales muy
grandes, por la cantidad y el tamafio de las plantas, en la zona de Pozo la Chiva. Actualmente
un grupo importante de artesanas se estd dirigiendo a esta zona y por lo tanto se supone que
disminuyd la presion sobre el chaguaral de El Breal, que, por cuanto deteriorado, al
mantenerse las plantas mas pequefas, puede volver a desarrollarse.

En general, observando distintos chaguarales, se pudo ver que lo que mas influye sobre el
desarrollo de la planta es la falta de agua. En el monte mejor preservado, con suelo negro y
buena humedad, se encuentran plantas muy grandes, mientras que en las zonas mas
deterioradas, secas y con suelo arenoso, el chaguar crece en menor cantidad y tamafio. La falta
de agua se detecta por el color de las hojas que se ponen de color violeta-morado. Parece que
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en todas las zonas identificadas se trata de las mismas especies, las variaciones de tamafio y
color dependen Unicamente de la cantidad de agua disponible.

Con respecto a la busqueda de los chaguarales, los hombres cumplen una funcién importante
en tanto que, debido a las actividades de caza y pesca, suelen recorrer zonas mas amplias y
transmiten a las mujeres de su familia las informaciones inherentes al chaguar y a las otras
plantas ya sean de uso tintéreo o alimentario.

Ultimamente, bajo la presién del mercado, esa “reciprocidad” de género se fue reforzando en
tanto que la actividad artesanal se esta transformando en una fuente de ingresos para toda la
familia, por lo tanto los hombres salen al monte con el propdsito especifico de “buscar”
chaguar. En muchos casos se produce también un cierto cambio en el rol de los hombres
porque algunos se dedican a la recoleccién del chaguar con fines econdmicos, vendiendo las
plantas a las mujeres que no necesariamente pertenecen a su familia sino, mas bien, a las que
tienen los recursos para pagarles.

En definitiva, a la luz de todas las consideraciones expresadas hasta el momento, se puede
afirmar que la organizacidn de las artesanas representa un reaseguro para el mantenimiento
de un monte en buenas condiciones, en tanto que las Asociaciones necesitan cuidar los
reservorios de la materia prima y plantear alternativas sostenibles en este sentido. Si bien la
comercializacidn a gran escala de las artesanias determina en lo inmediato una mayor presidn
sobre el medio ambiente, es el fortalecimiento de la organizaciéon de las mujeres y de su
capacidad de plantear propuestas y de gestionar iniciativas en el seno de la comunidad y hacia
los financiadores externos, el factor clave para el cuidado del territorio.

Del mapeo realizado hasta la fecha se pueden plantear las siguientes reflexiones:

1. El desarrollo de la produccién artesanal no representa el Unico factor de impacto sobre la
preservacion del chaguar.

2. El chaguar se desarrolla en el monte mejor preservado, por lo tanto su preservacién estd
estrictamente vinculada a la crisis ambiental en general.

3. Por la ubicacion de estas zonas (lejania de las comunidades), la presion sobre el chaguar
por parte de las mujeres, aparece todavia limitada.

4. La carga del desarrollo de la actividad artesanal todavia esta llevada por las artesanas, que
son las que pagan las consecuencias de la lejania de los reservorios. A mas largo plazo, al
mejorar la organizacion de las artesanas y en consecuencia la capacidad de ocupar el territorio,
la presidn estard dirigida enteramente hacia el monte.

5. Eltipo de recoleccion que practican las mujeres, de forma rotativa, permite la reproduccion
natural de la planta.
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6. La organizacién de las mujeres funciona como un reaseguro para el mantenimiento de un
monte en buenas condiciones, ya que aqui se generan las condiciones para obtener una buena
produccién de chaguar.

2. Sistematizacion de los conocimientos de las mujeres wichi sobre el monte y el manejo del
chaguar:

Se identificaron y mapearon las zonas de recoleccién de las comunidades de Lote Ocho,
Palmarcito, Tucumancito, Maria Cristina, Campo del Hacha, Barrio Solari.

Del andlisis de las zonas del territorio utilizadas se puede afirmar que el uso del monte no est3
Unicamente determinado por las caracteristicas especificas del territorio y por los recursos que
ofrece sino que esta determinado también por la relacion histérica y simbdlica del grupo con el
territorio, lo que hace a un mayor conocimiento del mismo. Aparece entonces evidente que el
uso del territorio no estd dictado principalmente por criterios productivos (tiempo de trabajo-
cantidad de plantas cosechadas), sino que estd determinado en gran parte por la historia del
grupo y por el universo simbdlico que lo relaciona con su entorno. Las mujeres, de hecho,
prefieren ir a una zona conocida y tratan de evitar de pasar mas tiempo de lo necesario en el
monte, se mueven con mucho cuidado y las mds jévenes las cuales tratan de quedar cerca de
las mds ancianas, aprendiendo a conocer el monte y sus “duefios”. En la medida de lo posible
se quedan en la senda principal y entran al monte en busqueda del chaguaral mas adapto y
sucesivamente llevan cada planta en la senda o en un lugar mas amplio y cémodo, para
empezar el primer pelado, también por una mayor facilidad en los movimientos.

Cada mujer se mueve con un grupo, en la mayoria de los casos correspondiente a su banda de
pertenencia donde hay una lider que dirige la busqueda del chaguaral. Una vez encontrado el
lugar, las mujeres se dispersan en el monte y cada una empieza la explotacion del chaguaral
encontrado, eligiendo la planta mds adecuada, trabajando en silencio, concentrada. La cosecha
se realiza individualmente, en la mayoria de los casos la mujer es acompafiada por algunas
hijas que la ayudan y contemporaneamente van practicando la técnica del pelado de las hojas.

La ida al monte representa un momento de intercambio social adentro de cada grupo y de
aprendizaje por parte de las nuevas generaciones.

La recoleccidn del chaguar, chustaj (nombre wichi de la especie Bromelia Hieronymi utilizada
para los tejidos), se realiza en forma de una exploraciéon en el monte, una busqueda del
recurso en cuestién. De hecho, los wichi dicen “ir a buscar chaguar”, en ningdln momento
conceptualizan la ida al monte para el chaguar, como una cosecha. Observando el
comportamiento de las mujeres en el monte esa forma de ver el recurso “chaguar” aparece
evidente.

Las 20 mujeres que fueron a cosechar, sacaron 366 plantas en total, un promedio de 18
plantas cada una y de 15 Kg. por artesana, durante un dia de cosecha de 6 horas.

Esto significa que decir que cada planta pesa un promedio de 830 gr. y que la artesana tarda
en cosecharla y sacarle las espina 20 minutos por plantas.
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Para los calculos tomaremos una de las plantas de mayor peso, con mayor cantidad de fibra,
par a 1200 gramos.

Si se calcula que 1 yica grande pesa alrededor de 100 gr., y necesita 2 plantas de chaguar, el
tiempo de recoleccién por cada yica se calcula en 40 minutos.

3. El hilado

Al llegar a la casa se realiza un pelado definitivo de las fibras, lo cual permite eliminar las
ultimas partes del revestimiento de las hojas.

El primer dato que sale, y que asombra por la coincidencia en el caso de las tres artesanas es la
reduccion de peso entre la planta y la fibra que queda

Hay una reducciéon notable del peso en el primer pelado (piel y espinas).

Considerando que en promedio de la fibra se pierde mds peso todavia hasta llegar a la piola,
vemos por ejemplo que con una planta de 1200 gramos quedan 50 gramos de hilo.

Con respecto al tiempo necesario para procesar la fibra se observa lo siguientes: Delfina tardd
39 minutos para pelar dos plantas, lo cual quiere decir que tardé alrededor de 20 minutos para
cada planta, entonces para pelar 19 plantas hubiera tardado 380 minutos, es decir 6 horas y
medio. En cambio Elisa tardo 3 horas y 50 minutos, se calcula entonces que para pelar 20
plantas se necesitan 5 horas. Podemos considerar un promedio de 30 minutos para pelar cada
planta.

Si una yica peso 100 gr. se necesitan dos plantas de 1200 gramos, para lo cual se requieren 40
minutos para la cosecha y 1 hora para el pelado.

Sucesivamente sumergen las fibras en agua para facilitar la perdida de las partes duras que
guedan pegadas a la fibra; estas partes se terminan de eliminar con el raspado que se realiza
manualmente y con la ayuda de un cuchillo o de un palo. Posteriormente se pone la fibra
himeda sobre un tronco de madera y se va machacando con un hierro o con un palo, hasta
gue no salga todo el almidén y vayan abriéndose las fibras, que, una vez enjuagadas, se ponen
a secar al sol.

Esta operacion tarda alrededor de 25 minutos por planta, por lo cual para 1 yica, se calcula 1
hora.

Una vez secadas las fibras, la artesana empieza las operaciones preliminares para el hilado, y
va separando con las manos fibra por fibra eliminando las ultimas partes no utiles para el
hilado. Cada micro fibra viene unido con otras en un proceso de torsidon, constituyendo lo que
se llama la “hilacha”, o sea la unién de 8 o 10 micro fibras equivalentes al largo de la hoja.

Se hicieron un promedio de 34,58 gramos de hilachas por cada mujer, con un promedio de
tiempo de trabajo cada una de 2,10 horas-

Si tarda dos horas y diez para hacer 34,58 gramos, para hacer 100 gramos de hilachas tarda 6
horas.
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A partir de las hilachas se realiza la piola. Se toman las distintas hilachas y se tuercen juntas,
varias veces, sobre el muslo, hasta tomar el grosor del hilo requerido. Las varias hilachas se van
juntando hasta que la artesana considera haber obtenido la cantidad de piola necesaria.

Cada mujer trabajo un promedio de una hora y media cada una en hacer la piola y produjeron
un promedio de 25,80 gramos de hilo cada una.

Para hacer 100 gramos de piola a partir de las hilachas cada artesana tarda un promedio de 5
horas y 40 minutos. Lo cual quiere decir que para hacer una yica grande, con un promedio de
trabajo de 8 horas por dia, una mujer tarda 2 dias para hacer el hilo, y cerca de 3 horas para la
recoleccion y el procesamiento de la fibra, por un total de 15 horas.

En la realidad, la artesana dedica una parte del dia a la actividad artesanal porque se trata de
una actividad complementaria a las demas tareas domésticas.

4. El tenido

Una vez obtenido el ovillo de piola natural, se tifie. El proceso de tintura varia mucho segun el
color que la artesana quiere obtener. Por lo general, se elabora la materia prima (frutos, hojas,
cortezas, resinas) y se deja en remojo varios dias, con el hilo, en agua fria, revolviendo
ocasionalmente. (Ver recetas).

Se realizaron recorridos en el monte para identificar las plantas y varias reuniones con las
artesanas donde se procesaron los tintes y se realizé todo el proceso de teiiido.

Se pudo observar que existe un conocimiento muy disperso y fragmentario sobre las plantas
utilizadas para tefiir. Las mds comunes son conocidas por todos pero hay muchos colores que
se utilizan en una zona y no en otra, aun teniendo las mismas especies de plantas. En
particular, parece que exista un proceso de experimentacién continuo sobre las plantas
utilizadas y sobre la combinacién de ceniza, agua caliente o fria, etc., etc., por lo cual se trata
de un conocimiento que va continuamente modificandose. Por otro lado, es evidente que el
territorio cercano a la comunidad y el consecuente acceso a determinadas plantas, influye
significadamente en la variedad de tintes utilizados. Es asi que en algunas comunidades suelen
tefiir mucho con el color naranja porque hay una cierta cantidad de Palo amarillo y porque el
proceso de tenido es relativamente facil.

En todo caso podemos decir que en la mayoria de los casos se utiliza la técnica de tenido a frid
y no se usa ningun tipo de mordiente para la fijacion de los colores a parte de la ceniza.

Tabla n.4: Plantas tintdreas utilizadas en la actividad artesanal.

Nombre
Nombre criollo Nombre cientifico Morfologia Parte utilizada Tinte
wichi
Palo santo Bulnesia foliosa Hookw Arbusto Hojas Verde
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Palo santo Bulnesia sarmientoi Hookw Arbol Albura Azul
Palo santo Bulnesia foliosa Hookw Arbusto Raiz Amarillo
Algarrobo blanco Prosopis alba Fwaayuk Arbol Corteza Verde
Algarrobo blanco Prosopis alba Fwaayuk Arbol Resina Negro
Algarrobo negro Prosopis nigra Wuosotsuk Arbol Frutos Azul oscuro

Caesalpinia
Guayacan Wiéich dyuk Arbol Frutos Azul

paraguariensis

Phyllostylon
Palo amarillo Halakat’'u Arbol Hojas Naranja

rhamnoides

Phyllostylon
Palo amarillo Halakat’u Arbol Raiz Amarillo

rhamnoides

Ximenia americana
Palo pata Inihtdj Arbol Corteza Marrén
variante argentinensis
Revienta caballo Rivina humilis Oway Arbusto Frutos Rojo
Chivil Lycium americanum Chojua Arbusto Frutos Gris
Duraznillo Chinuj Arbolito Frutos Rojo
Mistol Ziziphus mistol Ahayuk Raiz-Corteza Marrén
Parasito de la
Cochinilla Chowayuk La totalidad Rojo
tuna
Amarillo-
Barba de monte Usnea spes Sayintaj liken La totalidad
anaranjado

Uva del monte Cissus palmata Olaj Arbusto Frutos Rojo

Los colores identificados v las recetas para obtenerlos:

Algarrobo blanco — Fwaayuk lhits'i

Color: negro

Insumos: 100 gr de hilo, 200 gr de resina de algarrobo blanco, 1 litro de agua, Barro (cantidad

necesaria)

Proceso: colocar en un recipiente (olla) la resina y el agua, hervir durante % hora, retirar del
fuego y agregar el hilo. Dejar reposar 5 dias, sacar el hilo y mezclar con barro, reposar un dia,
enjuagar 2 veces y secar al sol.

Algarrobo negro — Wosochaj
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Color: azul- violeta.

Insumos: 100 gr de hilo, 150 gr de semilla de algarrobo negro, 2 litros de agua, Barro (cantidad
necesaria)

Proceso: colocar en un recipiente el agua y las semillas de algarrobo molidas, hervir durante 1
hora, sacar del fuego y agregar el hilo, dejar reposar un dia, agregar barro y reposar un dia,
enjuagar 5 veces y secar al sol.

Barba del monte — Sahitaj (liquen)
Color: naranja.
Insumos: 100 gr de hilo, 350 gr de barba del monte molida en mortero, 1 litro de agua.

Proceso: colocar en un recipiente el agua, la barba del monte y el hilo, dejar en reposo 6 dias,
secar al sol.

Cochinilla — Cho’wayuk (parasito de la tuna)
Color: violeta.
Insumos: 100 gr de hilo, 10 gr de cochinilla, 2 litros de agua.

Proceso: colocar el agua, la cochinilla y el hilo en un recipiente, estrujar la cochinilla con el hilo
en el agua durante 10 minutos, reposar 15 minutos, secar al sol.

Duraznillo = Chinuk
Color: marroén.
Insumos: 100 gr de hilo, 100 gr de albura de duraznillo, % litro de agua, 500 gr de ceniza.

Proceso: colocar en un recipiente el agua y la albura de duraznillo, hervir durante 1 hora,
retirar del fuego y agregar el hilo, dejar en reposo 4 dias, retirar el hilo del agua y mezclarlo
con la ceniza, secar al sol, sacudir.

Guayacdn — Wachayuk lhai (frutas)
Color: azul

Insumos: 100 gr de hilo, 350 de semilla de guayacan molido, 1 % litro de agua, Barro negro de
la represa (cantidad necesaria)
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10.

11.

Proceso: colocar en un recipiente (olla) el agua y las semillas de guayacan molidas, hervir
durante % hora, retirar del fuego y agregar el hilo, dejar en reposo 2 dias, retirar del agua y
mezclar con barro. Reposar 2 dias, sacar el barro, enjuagar 3 veces, secar al sol.

Mistol — Ahayuk taj (cascaras)
Color: marroén.
Insumos: 100 gr de hilo, 625 gr de raiz de mistol molida en mortero, 1 % litro de agua

Proceso: colocar en un recipiente (olla) el agua y la raiz del mistol molida, hervir durante 1
hora, retirar del fuego y agregar el hilo, reposar hora y media, enjuagar 2 veces, secar al sol.

Palo amarillo - Halakatu wolei (hojas)
Color: anaranjado.
Insumos. 100 gr de hilo, 60 gr de hojas de palo amarillo, 500 gr de ceniza, % litro de agua.

Proceso: colocar en un recipiente (olla) el agua, el hilo y las hojas, dejar reposar % hora,
agregar la ceniza, reposar % dia, sacar y lavar 1 vez, secar al sol.

Palo amarillo — Halakatu taj (raiz)
Color: anaranjado.
Insumos: 100 gr de hilo, 100 gr de raiz de palo amarillo, 280 gr de ceniza, 2 litros de agua.

Proceso: colocar en un recipiente el agua con la raiz de palo amarillo y el hilo, reposar al sol
durante 1 dia, sacar del agua y mezclar con la ceniza, sacar al sol hasta que se seque, sacudir.

Palo pata — Nihtdj (raiz)
Color: marron.
Insumos: 100 gr de hilo, 320 gr de raiz de palo pata, 1 litro de agua, 200 gr de ceniza.

Proceso: colocar en un recipiente (olla) el agua vy la raiz de palo pata, hervir durante % hora,
retirar del fuego y agregar el hilo, reposar un dia, retirar el hilo y mezclarlo con la ceniza, secar
al sol, sacudir y lavar 3 veces, secar al sol.

Palo santo — Hok wolei (hojas)
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12.

13.

14.

15.

Color: verde.

Insumos: 100 gr de hilo, 625 gr de hojas de palo santo molidas, 2 litros de agua, 200 gr de
ceniza.

Proceso: colocar el hilo, el agua y las hojas de palo santo molidas en un recipiente, reposar un
dia, retirar el hilo y mezclar con la ceniza, secar al sol, enjuagar 1 vez, secar al sol.

Palo santo — Hok tetsel (raiz)
Color: ocre.
Insumos: 100 gr de hilo, 625 gr de raiz de palo santo molida en mortero, 1 litro de agua.

Proceso: colocar en un recipiente (olla) el agua v, la raiz de palo santo molida, hervir durante 1
hora, retirar del fuego y agregar el hilo, reposar 1 1/2 hora, enjuagar 2 veces, secar al sol.

Palo santo — Hok (hojas y yerba)
Color: verde.
Insumos. 100 gr de hilo, 130 gr de hojas de palo santo molidas, 30 gr de yerba, % litro de agua.

Proceso: colocar en un recipiente el agua, las hojas de palo santo molidas, la yerba y el hilo,
dejar en reposo 1 hora, retirar el hilo, secar al sol, sacudir.

Quebracho colorado- Cheth yuk tahes (albura)
Color: marrén rojizo.

Insumos: 100 gr de hilo, 250 gr de albura de quebracho colorado, 1 litro de agua, 200 gr de
ceniza.

Proceso: colocar en un recipiente (olla) el agua y la albura del quebracho colorado, hervir
durante % hora, retirar del fuego y agregar el hilo, reposar un dia, retirar el hilo y mezclar con
la ceniza, reposar % hora, secar al sol y sacudir.

Revienta caballo — Owaita lhai (frutos)
Color: rojo.

Insumos: 100 gr de hilo, 600 gr de revienta caballo, 1 litro de agua, en un recipiente machacar
los frutos con el aguay el hilo, dejar reposar 1 dia, retirar el hilo, sacudir, secar al sol.
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16.

17.

18.

19.

20.

Girasol- Ifwala chumet
Color: verde.

Insumos: 100 gr de hilo, 400 gr de girasol (hojas, tallo, flores) molidos, % litro de agua, 200 gr
de ceniza.

Proceso: colocar en un recipiente el agua, el hilo y el girasol molido, dejar reposar un dia,
agregar la ceniza, enjuagar 2 veces, secar al sol.

Carbdn- Tuchaj
Color: marrén- ocre
Insumos. 100 gr de hilo, 200 gr de hollin, 300 gr de ceniza, 1 litro de agua.

Proceso: colocar en un recipiente el agua y el hollin, dejar hervir, retirar del fuego y agregar el
hilo, reposar en el agua 1 dia, agregar la ceniza, enjuagar 2 veces, secar al sol.

Yerba Mate
Color: verde.
Insumos. 100 gr de hilo, 80 gr de yerba, % litro de agua, 400 gr de ceniza.

Proceso: colocar en un recipiente (olla) la yerba y el agua, hervir durante 1 hora, retirar del
fuego y agregar el hilo, reposar % hora, retirar el hilo y mezclarlo con la ceniza, secar al sol y
sacudir.

Ancocha- Chamanuk wolei
Color: verde.
Insumos. 100 gr de hilo, 800 gr de hojas de chamanuk molidas en un mortero, 1 litro de agua.

Proceso: colocar en un recipiente el agua, las hojas y el hilo, dejar reposar 20 minutos, secar al
sol.

Chamanuk con yerba

Color: verde intenso.

44




FUNDACION GRAN CHACO

21.

Insumos: 100 gr de hilo, 125 gr de hojas de chamanuk molidas, 125 gr de yerba, % litro de
agua.

Proceso: en un recipiente mezclar el agua, las hojas, la yerba y el hilo, dejar reposar 1 hora,
secar al sol.

Uva del monte - Olaj lhai
Color: azul.
Insumos: 100 gr de hilo, 500 gr de olaj, % litro de agua

Proceso: Machacar las frutas con el agua y el hilo, dejar en reposo 1 dia, retirar el hilo, sacudir,
secar al sol.

El uso del color:

A partir del proceso de organizacién de la actividad artesanal, las mujeres han generado una
reflexion sobre su propia cultura, re-descubriendo la riqueza de sus conocimientos no
solamente sobre la producciéon artesanal sino también sobre su territorio y sus practicas
sociales. El espacio de la Asociacién ha permitido compartir estas reflexiones y los
conocimientos que se fueron rescatando y recuperando, estimulando la circulacién de los
mismos entre mujeres de distintas edades y pertenecientes a distintas comunidades.

El uso de las plantas tintéreas y del color en la produccién artesanal representa un caso
emblematico de este proceso. Del “tradicional” blanco, negro y marrdn, se ha pasado a la
elaboracién de tejidos extremadamente coloridos, que reflejan el gusto de las mujeres y que
les permiten expresar su creatividad. A partir de la reflexién en los grupos de mujeres, con las
ancianas, se fue viendo cémo el color “tradicional”, era en realidad una invencién externa,
debida a los compradores que se habian acostumbrado a ver artesanias tefiidas con negro y
marrdn. Las artesanas, por su lado, frente a la falta de comercializacién y de un buen precio y
al desprestigio generalizado de su produccidn, fueron simplificando el proceso de tefido,
utilizando las cortezas mas cercanas. Al mismo tiempo, los compradores, desconociendo las
propiedades tintdreas de las plantas del chaco, rechazaban las artesanias con colores mas
fuertes, incentivando aun mas el abandono por parte de las artesanas. De esta forma, se fue
instalando una tradicién que, en realidad fue producto de la desvalorizacién de los tejidos
artesanales.

Gracias al proceso de organizaciéon de las mujeres se pudieron profundizar estos temas vy
socializarlos de manera tal de incentivar el uso de las distintas plantas conocidas y de
compartir estos conocimientos con las demas artesanas. Eso determind una explosién de los
colores en las artesanias que, de alguna manera, refleja el proceso de empoderamiento de las
mujeres.
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5. El tejido
Se identificaron las siguientes técnicas:
1. Punto antiguo-fwok’atsaj ch’otey: orejas de armadillo:

El punto antiguo en idioma wichi se llama fwok’atsaj ch’otey que literalmente quiere decir
orejas de armadillo. La caracteristica de la trama obliga la tejedora a realizar un Unico tipo de
disefio llamado orejas de armadillo, por lo cual identificamos el tejido con el disefio
correspondiente. En idioma wichi se llama “orejas de armadillo” porque el hilo toma una
forma, similar a las orejas del armadillo. Se teje con una sola aguja.

2. Punto yica-n’otsan tateho: tejer en forma de ojo:

Se utiliza una aguja y una espina para el tejido, el punto es parecido a unos ojos. De ahi el
nombre wichi tejer(n’otsan) en forma de ojo (tateho). Comunmente lo llaman punto vyica
porque lo utilizamos para tejer los bolsos de acarreo tipicos: las yicas.

3. Punto kanhatek:

Se utilizaba en los tiempos antiguos para tejer las vestimentas y los chalecos de guerra porque
su especial textura protegia del frié e impedia la penetracién de las flechas de las tribus
enemigas. Al incorporar las vestimentas occidentales el tejido de kanhatek se fue perdiendo.
Actualmente las artesanas estan llevando adelante un trabajo de recuperacién muy
importante para rescatar la peculiaridad cultural de esta técnica.

4. Telar: hilu wesaj, n’ohth’atpha:

Se teje sobre un tipo de telar muy sencillo constituido por un marco de madera, donde, sobre
una matriz de hilos de distintos colores dispuestos en forma vertical, se van tejiendo diferentes
figuras a partir del cruzamiento de hilos horizontales

Cada artesana tejié 250 cm. 2 en 4 horas= 240 minutos, o sea que casi un minuto por cm2.
Entonces para hacer una yica de 30x30, par a 1800 cm2, se tardan 30 horas, casi 4 dias.

6. El Disefio

Los disenos utilizados son propios de la cultura wichi y por lo tanto reflejan el vinculo que este
pueblo de cazadores, recolectores y pescadores mantiene con su entorno, con la naturaleza.

Todos los dibujos reproducen abstracciones de animales del monte, como por ejemplo:
1. Lomo de suri, Wanthaj Who

2. Ojos de colcol, Wok’o Tatethoi

3. Semillas de chanar, Letsen’i Thoi

4. Caparazon de tortuga, Chitan’i T ahes
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5. Codos, Katoltas

6. Manchas de corzuela, Tson’a Fwukus

7. Huevos negros, Ich’u Ichalas

8. Manchas de cascabel, Kahtukwetaj Fwukus
9. Garras de carancho, Ahutsaj Fwus

10. Orejas de armadillo, fwok’atsaj ch’otey

11. Vieja del agua, yiwis ch’et’dj

Cada disefio corresponde a una técnica. Por ejemplo, la vieja del agua es un disefio que realiza
con la técnica telar, mientras orejas de armadillo solamente con la técnica que lleva el mismo
nombre.

4. Reflexion sobre el proceso artesanal

Con respecto a la elaboracidn de la fibra, se trata de un proceso enteramente manual y muy
largo. Se tomaron los tiempos de trabajo de alrededor de 40 artesanas en total y resulté que
las etapas de procesamiento de la fibra y hilado inciden un 32% sobre el entero proceso
artesanal. Eso significa que el hilo de chaguar estd actualmente subpagado. Ademas del
estudio realizado resulté que para una yica grande (30 cm x 30 cm) se necesitan dos plantas de
chaguar y se tarda 5,5 dias, 2 para hilar y 3,5 para tejer. Eso significa que cada artesana podria
llegar a realizar un méximo de 4 yicas por mes, aun si, en la practica, siendo que la actividad
artesanal tiene una funcidon complementar con otra actividad en el marco de la economia
domeéstica wichi, la mayoria de las artesanas suelen tejer 2 yicas por mes. Si pensamos que en
la zona de Lote Ocho son alrededor de 200 mujeres que utilizan el mismo territorio para
proveerse del chaguar, eso significa que la produccién actual requiere de 800 plantas por mes.
Este calculo estd basado sobre datos promediados lo cual significa que el numero puede ser
mayor, es decir que la productividad puede aumentar.

En el dmbito de los cursos, se realizaron distintas reuniones para analizar con las mujeres los
resultados de la investigacion. Si bien los datos confirmaron el planteo inicial, es decir que los
tiempos de produccién son muy largos y desproporcionados respecto al precio de venta, la
investigacion permitié tener un panorama total de la actividad artesanal, diferenciado por
etapas. Gracias a ello las mujeres pudieron “abstraerse” del dato especifico y plantear la
problemdtica desde una visién mas general, lo cual las llevé a plantearse en una perspectiva de
mas largo plazo y ver las posibles vias de resolucion del problema desde otro lado.

Si por lo general, las artesanas plantean el problema del precio de venta del producto en
comparacion al tiempo de trabajo, ahora empieza a establecerse la idea de ver el problema del
precio no como un problema en si, dependiente de los compradores, dirigido hacia afuera,
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sino como un problema que deriva también de las caracteristicas mismas de la produccion,
gue son enteramente artesanales en un mundo industrializado. Eso hace que las artesanas
empiecen a asumir ellas mismas la problematica y a darse cuenta que la resolucién del mismo
depende de ellas y que en vez de plantear “el precio es bajo”, ver porque es bajo y hasta qué
punto se puede aumentar el precio y hasta qué punto se necesita modificar las condiciones de
trabajo.

Del estudio de los tiempos de produccién surgen los siguientes datos:

1YICA=100GR.

ETAPA HORAS | MINUTOS DIAS
COSECHA 0,6 40 0,075
PELADO 1 60 0,125
MACHACADO-RASPADO 1 60 0,125
HILACHAS 6 360 0,75
PIOLA 5,4 340 0,675

TEJIDO 30 1800 3,75

TOTAL 44,2 2660 5,5

A partir del analisis y de la socializacién de los resultados de la investigacion, se identificaron
diferentes estrategias para mejorar las condiciones de trabajo de las artesanas por un lado, y
aumentar los ingresos provenientes de las artesanias, por el otro.

Se identificaron las siguientes propuestas:

Plantaciones de chaguar: ademas del tiempo de recoleccién en el monte, el andlisis territorial
con mapeo, mostro la lejania de los chaguarales asi que no se tomd en cuento el tiempo vy el
costo de traslado desde la comunidad hasta el reservorio en el monte. Como respuesta a esta
problematica, se realizaron plantaciones de chaguar de 30 hectareas cerca de la comunidad.

El chaguar es netamente silvestre y crece generalmente a la sombra formando “manchones”.
Siendo casi desconocido su comportamiento vegetativo, ciclo bioldgico, rendimiento de masa
verde y fibra, se propuso un plan preliminar de experimentacién desarrollado gradualmente,
para luego reproducir la experiencia a mayor escala.

En una primera etapa se realizé un campo experimental donde se probaron diferentes tipos de
chaguar y de medida y se ensayaron distintos regimenes de riego.
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Ademas del estudio de la Bromelia Hieronymi en su propio hdbitat, se realizd el cultivo en
parcelas de dimensiones y densidades determinadas, a fin de observar su reaccién y establecer
comparaciones con las plantas silvestres de la misma especie.

Todo el material botanico sometido a estudio se registré con los siguientes datos:
1-Género y Especie

2-Nombre Vulgar

3-Procedencia

4-Fecha de recoleccion

5-Observaciones generales

Sobre la base de los resultados de la experimentacidn, se realizaron plantaciones bajo monte,
gue reconstruyen las condiciones de reproduccidon del chaguar en su habitat natural. Las
plantaciones se realizaron con cercado tradicional con ramas, de % de hectdrea y de tipo
individual, controlada por su duefia. En todas las asociaciones las coordinadoras realizaron las
plantaciones para poder luego capacitar a las mujeres de su grupo y acompanarlas en la
realizacion de su propio campo.

2. Nuevas tecnologias: siempre desde el anadlisis, aparece evidente que el proceso de
procesamiento de la fibra incide un 32% en el tiempo de produccidn, por lo cual es posible
reducir esta etapa mecanizando el hilado. En un mundo industrializado, aparece muy dificil
poder competir con otras producciones artesanales cuyos procesos de hilado y también de
tejido estan mecanizados. En el caso de las artesanias wichi, la incorporacién de maquinas para
el procesamiento de la fibra y el hilado, permite mantener las peculiaridades técnicas,
artisticas y culturales del tejido wichi, la fase mas creativa y original. Para ello, se presentaron
propuestas al INTI y a la Secretaria de Ciencia y Técnica de la provincia de Formosa para
investigar el proceso y disefiar maquinas para el hilado de chaguar.

3. Innovacién y diversificacidn: mientras se reducen los tiempos de hilado y se mejoran las
condiciones de acceso a la materia prima, es necesario innovar en el disefio, para dar mayor
valor agregado a la produccién y aumentar el precio de venta. En este sentido, algunos
productos como la yica, se encuentran subvalorados en el mercado mientras otro tipo de
carteras con tejido yica pueden resultar mas competitivas y pueden llegar a triplicar su precio,
como es el caso de la cartera Loila que representa una innovacién de la yica o las piezas mas
pequeiias como los collares.

4. Incorporacion de nuevos materiales: en la misma direccién, se optd por reducir la cantidad
de tejido de chaguar en las prendas elaboradas, educando el consumidor sobre el valor del
tejido debido a sus peculiaridades ambientales, culturales y artisticas. De tal manera, se
elabora un almohaddn de chaguar combinado con tela de algoddn o se disefia una billetera
forrada de tejido de chaguar. (ver catalogo).
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1 COLLAR= GR.
ETAPA HORAS MINUTOS DIAS

COSECHA E HILADO 4 240 0,5
TEJIDO 1 60 0,125
TOTAL 5 300 0,625

5. Respetar y potenciar la estrategia econdmica wichi: considerando el rol y la funcién de la
actividad artesanal en la economia doméstica wichi y analizando las caracteristicas de la
produccién y del mercado, aparece evidente que el desarrollo de la actividad artesanal por si
solo no puede generar un aumento significativo de los ingresos. La organizacién de la
produccién es sin duda estratégico en el marco del desarrollo de la mujer y de su
empoderamiento pero, en términos estrictamente econdmicos, no puede ser tomado como
Unico eje de accién. Ademas la produccién artesanal tiene un flujo anual debido a las
caracteristicas propias del monte: inundaciones y lluvia que impiden la recoleccion de la
materia prima, sequias que ponen muy agresivos los insectos y dificultan la cosecha, época de
recoleccidn de los frutos silvestres a la cual se dedican todas las mujeres. Se trata entonces de
conocer y respetar la alternancia de las diferentes actividades econdmicas tradicionales y de
potenciarlas. Es asi que las organizaciones de artesanas han iniciado a dedicarse a la
recoleccidn de la algarroba, triplicando su precio de venta y aumentando el autoconsumo y a
reforestar el monte con algarrobo.

IV. MODULO 2: COORDINADORA DE ORGANIZACIONES SOCIALES

1. Introduccion:

Las Asociaciones de mujeres estan constituidas por una Comisidn Directiva y una Comisién de
Consejeras. La Comisidn Directiva es conformada por el conjunto de la coordinadoras, elegidas
por las mujeres segun un criterio de auto adscripcién. Todas las coordinadoras representan,
por lo tanto, un grupo de mujeres y son encargadas de capacitarlas, informarles de las
novedades, repartir los encargos y realizar el control de calidad y la compra de la produccién. A
su vez, al interior de la Comision Directiva, algunas coordinadoras se fueron repartiendo
algunas tareas generales, inherentes a la gestidén de la Asociacidn en general y no solamente a
su grupo particular. En este proceso, se han diferenciado las tareas y actualmente, cada
Asociacidn cuenta con dos coordinadoras encargadas de la administracién, dos del crédito, dos
de la comercializacion y dos de las plantaciones de chaguar y de algarrobo.

Las Coordinadoras son las que llevan adelante el proceso de produccién y comercializacion de
las artesanias, y las actividades vinculadas a la gestién y administracion propias de cada
Asociacidn. El funcionamiento de las asociaciones depende en gran medida de la capacidad de
liderazgo de cada una de sus coordinadoras. La gestidon de una organizacién se funda en el
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trabajo en equipo, las relaciones interpersonales, el pensamiento cooperativo y la solucién de
conflictos entre los miembros.

Por lo tanto, ante el crecimiento de las organizaciones y con el fin de reforzarlas, se observa la
necesidad de capacitar a nuevas Coordinadoras que puedan hacer frente a esta situaciéon y
fortalezcan las Asociaciones para nuevos desafios.

El grupo destinatario de la capacitacion esta compuesto por mujeres que estan interesadas en
formarse como Coordinadoras de las Asociaciones de Artesanas.

2. Objetivos generales:

e Capacitar a nuevas Coordinadoras de las Asociaciones de artesanas, en gestién y
administracion del sistema productivo y de comercializacién.

e Establecer acuerdos que posibiliten la definicidn de estrategias productivas y de
comercializacidon que fortalezcan a cada Asociacién, con el propdsito de alcanzar mayor
competitividad en los diferentes aspectos.

e Generar espacios donde:

¢ se fortalezcan practicas de intercambio entre las Coordinadoras a fin de compartir
experiencias de cada zona, identificar situaciones comunes y acordar estrategias
conjuntas.

¢ se analicen distintas problematicas relacionadas con aspectos vinculados a
cuestiones de cardcter socio comunitario.

3. Desarrollo de los contenidos:

En los cursos se trabajaron los siguientes ejes para analizar y fortalecer el proceso
organizativo de las artesanas:

e Los objetivos de la organizacién.
e Losroles de las integrantes: coordinadoras y artesanas.
e La comunicacién y la resolucién de conflictos

De las actividades realizadas en los cursos, en los cuales se abordan las tematicas presentadas,
alternando distintos recursos didacticos como las dramatizaciones de los conflictos, con
instancias de reflexién o de toma de acuerdos, han surgido las siguientes reflexiones.

Uno de los principales objetivos de la organizacion de las artesanas consiste en pasar de una
actividad individual y doméstica a una instancia de asociacionismo en los aspectos de
coordinacién de la produccidén y control de calidad.

Para poder coordinar la produccién, se tratd de generar espacios de reunién supra-
comunitarios, no solamente incentivando las mujeres a salir del ambito doméstico de la banda,
sino también a salir de la comunidad y, en algunos casos, recorrer 7 o 10 kildémetros. Mientras
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las mujeres, por un lado, estan forzadas a salir de las casas, por el otro, perciben los resultados
concretos e inmediatos por sus esfuerzos, logrando vender sus productos, mejorar el precio vy,
en particular modo, iniciando a manejar ellas mismas el dinero.

Desde las primeras reuniones, viendo la persistencia que tenia la estructura de la banda, se
optd no solamente por mantenerla en el dambito de la organizacién sino de reforzarla,
aprovechando sus potencialidades. Para ello, se propuso de elegir diferentes representantes o
coordinadoras, por cada grupo, definiendo grupo a un colectivo que se reconoce como comun.
No se definid de antemano la estructura “familia” en tanto que a este término se asocian los
programas del Estado que definieron la familia segln la visidn occidental, compuesta por 5
personas, matrimonio e hijos. La banda es muy diferentes ya sea por cantidad de integrantes,
asi como también por la flexibilidad de los roles de género e inter-generacionales. Por eso, se
promovid un sistema de auto-adscripcidn a los grupos, viéndose luego reflejado el modelo de
la banda. La mayoria de los grupos se conformaron con 15-20 mujeres, unidas por estrechos
vinculos de parentesco, pertenecientes a nlucleos domésticos vecinos. Este proceso fue largo y
se basd en largas reuniones a las cuales participaban Unicamente las mujeres.

Los dirigentes indigenas, en una primera etapa, habian sido los principales promotores de la
organizacién de las artesanias, siendo los voceros de la comunidad y reclamando por la falta de
venta. Una vez que el proceso organizativo se fue delineando como un proceso de las
artesanas, por cuanto estaban informados de las actividades que se realizaban y seguian
apoyando la iniciativa, iniciaron a oponerse a la metodologia implementada, reclamando por
una mayor participacién. Una de las frases que se repetian permanentemente en esta época
era: “Nosotros tenemos que participar de las reuniones porque las mujeres no entienden”.
Cuando en las reuniones plantedbamos a las artesanas los reclamos de los dirigentes, solian
conversar animosamente para luego decidir colectivamente que los hombres no iban a
participar de las reuniones. Uno de los comentarios era: “Si los hombres no saben nada de
artesania”, conscientes de que en realidad lo que impulsaba los hombres a participar de la
organizacién de las mujeres era principalmente el manejo del dinero.

La relacién con los dirigentes se fue manteniendo a lo largo del tiempo, tratando de mediar y
de evitar la generacion de conflictos particularmente graves, conscientes de que el proceso de
empoderamiento de las mujeres podria generar crisis en las relaciones de género y llevar por
ejemplo a un aumento de la violencia doméstica. Se tratd, por lo tanto, de mediar y de
acompafar el proceso respetando al mismo tiempo, las decisiones de las mujeres y la voluntad
de mantener su autonomia.

En la medida en que se iba fortaleciendo la organizacidn, se iban presentando nuevos desafios
y obstaculos. Un hecho significativo en este proceso ha sido la formacién del liderazgo
femenino: este aspecto ha sido altamente innovador en tanto que en el marco de una
sociedad tradicional con una fuerte complementariedad de los roles de género, las mujeres
tenian un liderazgo referido principalmente a su banda y era interno al mismo género. Algunas
de las mujeres con mayor poder en los gomle’ec eran reconocidas chamanas y su liderazgo
trascendia el ambito interno. A excepcidn de eso, ya sea en la sociedad tradicional cuando el
hombre era el responsable de la defensa del grupo asi como también, en las sociedades
actuales donde los dirigentes mantienen la relacion con “los blancos”, el liderazgo es un
ambito prevalentemente masculino. Con el crecimiento de la actividad artesanal y en la
gestién auténoma de la relacién con los agentes externos (técnicos de proyectos, clientes de
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artesanias, etc.), las mujeres por primera vez contaban con sus propias representantes: las
coordinadoras.

La eleccién de la coordinadora se basa principalmente en la relacion de confianza, mientras
gue otros aspectos que generalmente representan requisitos indispensables para participar de
proyectos gubernamentales o no gubernamentales, como por ejemplo el manejo del espafiol,
no es considerada como una caracteristica excluyente. Al contrario, considerando el alto nivel
de monolingliismo, no se considera directamente como elemento a tomar en consideracion
para la eleccién sino, mas bien, la seriedad y responsabilidad de la persona y su voluntad de
participacidén de un proceso de este tipo. Estos criterios permiten la eleccidn de un colectivo de
coordinadoras muy legitimadas en la comunidad, desde el punto de vista de las mujeres vy, al
mismo tiempo, muy criticadas por los dirigentes. La oposicion de la estructura de poder local
se debe a que los dirigentes quieren poner sus representantes, sus delegadas, por lo general,
esposa, hija o nuera, reforzando de esta manera su liderazgo e impedir el surgimiento de
nuevas lideres pertenecientes a otras bandas.

La legitimacion del nuevo liderazgo de las coordinadoras, facilita la implementacién de los
fondos rotatorios, indispensables para poder responder a la necesidad de las artesanas de
adquirir la materia prima, (la lana para las qomle’ec) y para poder financiar los tiempos de
produccién y de cobro de la prenda terminada. La artesana tiene que esperar dos meses para
poder cobrar sus productos. Para eso, el fondo, le permite contar con pequeios adelantos
proporcionales al precio de la prenda que esta elaborando. Un sistema de este tipo, por un
lado, trata de dar respuesta a las necesidades de las artesanas, pero, por el otro, requiere de
un seguimiento muy personalizado del trabajo de las mujeres. Este seguimiento es la principal
tarea de la coordinadora, persona de confianza del grupo y que, por lo tanto, puede seguir el
trabajo de las mujeres de su grupo, comunicar los encargos, acompaifiarlas en los aspectos de
la calidad y en definitiva administrar el fondo, entregando los adelantos.

Se asigna un fondo general a cada organizacién y luego se fracciona por cada coordinadora de
manera proporcional a la cantidad de mujeres que integran el grupo.

Con la implementacién de los fondos, las presiones hacia las mujeres aumentan
considerablemente, en tanto que los dirigentes indigenas y asi también los delegados locales
de la politica partidaria, quieren entrar en las organizaciones y utilizar estos recursos para fines
clientelares. Ambos, se oponen a la gestién autdnoma de recursos por parte de las mujeres.

La base cultural es otra vez una aliada en este proceso asi como lo ha sido en la estructuracién
de la organizacion a partir del fortalecimiento de la banda. En este caso, la complementariedad
de las relaciones de género y la division neta de los ambitos propia de las sociedades de
cazadores recolectores, ha facilitado la generacidn de estos espacios autonomos porque,
tradicionalmente los hombres no interfieren en el trabajo de las mujeres. Los hombres no
recolectan algarroba, no cosechan chaguar, porque son “cosas” de las mujeres. En ocasion, por
ejemplo de un trabajo de relevamiento para definir la linea de defensa de la inundacidn del rio
Pilcomayo, los hombres no habian considerado extensas dreas de grandes algarrobales y de
chaguarales que las mujeres sefalaron como prioritarias. Se trata de dos dambitos y dos
visiones que se complementan y a las cuales, por lo tanto, hay que dar la posibilidad de
expresarse y realizarse.
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En el proceso de las artesanias, las mujeres suelen justificar la exclusién de los hombres
diciendo “Es mi trabajo”, marcando un limite, una barrera de género que los hombres
tdcitamente saben que no pueden superar. De hecho, a nivel doméstico, no ha habido ningun
caso de violencia o de oposicion explicita sino mas bien, los dirigentes dirigen sus reclamos
hacia los blancos, hacia los técnicos del proyecto porque se trata de su liderazgo hacia afuera,
en el dmbito publico.

El desarrollo de la actividad artesanal genera ingresos econdmicos inmediatos, visibilizandose
asi los resultados tangibles de la organizacion, y también representando esos, no solamente el
principal incentivo de las mujeres que participan por razones que trascienden el interés
material sino que se trata de una legitimacién social. La frase “este es mi trabajo” resume, por
un lado, el orgullo de quien tiene su independencia y, por el otro, la legitimacion colectiva a
realizar determinadas actividades porque son partes de su trabajo y de su responsabilidad. Un
ejemplo de estas actividades son los cursos de capacitacion, y los intercambios que se realizan
con las demds organizaciones de mujeres. Como se describié anteriormente, algunos cursos,
como por ejemplo el de vendedora, estd dirigido al nivel mas avanzado de todas las
asociaciones, por lo cual, las coordinadoras generales de cada asociacidn se rednen en un
Unico curso. Estos encuentros implican viajar a otras localidades por lo general mas
urbanizadas, que cuentan con la infraestructura necesaria para hospedar cerca de 100
personas. Los cursos suelen durar tres o cuatros dias e implican dormir fuera de casa, hecho
gue ha generado no pocos conflictos. En las ocasiones mds comunes, suele generarse una
envidia generalizada que se manifiesta con comentarios irénicos acerca de las razones de la
capacitaciéon y la dificultad de las mujeres en aprender, comentarios siempre permeados de
desprestigio y de ridiculizacidon de las mujeres. En otras ocasiones, se ha llegado a oposicién
explicita como por ejemplo, cuando los dirigentes gomle’ec amenazaron con cerrar el portén
de acceso a la tierra comunitaria para impedir que el colectivo entrara a buscar a las mujeres.
De la misma manera los dirigentes wichi de Maria Cristina amenazaron con cortar la ruta para
impedir que llegaran los colectivos.

Siempre se han resueltos estos tipo de conflictos con el dialogo y dando protagonismo a los
dirigentes pero nunca cediendo a las amenazas y respetando el derecho y la voluntad de las
mujeres de participar de las capacitaciones. En el caso gqomle’ec, las mujeres pidieron que el
colectivo llegara hasta el porton, decididas en recorreré los 10 kildmetros caminando para
llegar al portén. En el caso de las wichi, se trataba de amenaza verbal y nunca se llegé a
concretar el piquete. En ambos casos, los técnicos fueron a visitar, a acompafiar a las mujeres y
a escuchar a los dirigentes y eso alcanzd para resolver el conflicto porque, en definitiva, los
hombres reclamaban de ser escuchado y no perder su protagonismo.

La continuidad del proceso a lo largo de los afios, ha permitido consolidar estas dinamicas y
fortalecer a las mujeres en el desarrollo de las actividades que mds les interesan. Desde la
artesania, empezaron una serie de reflexiones sobre la salud sexual y reproductiva y la salud
de los nifios y a partir de ahi, se tomé consciencia de los problemas de alimentacién que habia
en la comunidad relacionados a la pérdida de los alimentos del monte. Eso generd, a su vez, un
trabajo importante de reforestacién y de mayor aprovechamiento de los frutos silvestres.
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Para fortalecer a las organizaciones de mujeres frente a los desafios que se proponen, en la
capacitacion se han abordados también los aspectos administrativos.

El Sistema Administrativo de las asociaciones ha sido disefiado sobre la base de las
necesidades de la produccion artesanal. Para ello se han identificado lagunas herramientas
administrativas que han facilitado el trabajo de las coordinadoras y agilizado la gestién del
proceso.

Fichas de venta: han sido realizada en lengua wichi y gomle’ec, con el objetivo de fortalecer e
incentivar el uso de las lenguas indigenas. Estas fichas se realizan pro asociacion, y registran las
ventas mensuales por artesana, discriminando el nombre y el apellido, el tipo de producto, la
cantidad y el precio, individual y total de las ventas de cada artesanas. Eso permite tener un
monitoreo por artesanas y por coordinadora, evaluando los avances en Iso ingresos generados
y en los productos realizados.
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Ficha de productos: registra las ventas totales por producto, permitiendo el control final en
funcién del pago y de la carga en el stock.

Total de venta por producto

FECHA:

ASOCIACION:

PRODUCTO

Precio Unitario Cantidad Total

Ficha de productos defectuosos: esta herramienta representa la base para construir un indicador
de la calidad, en cuanto permite saber cuantos productos no llegaron a la calidad requerida
Respecto al precio acordado, que establece criterios de calidad definidos, las coordinadoras deben
ser flexibles en funcién del proceso de capacitacidon de cada artesana. Para ello, la experiencia de
organizacién de las mujeres ha definido priorizar la recepcién de las artesanias por sobre las
necesidades del mercado. Es asi que al recibir una pieza que no cumple completamente con el
pedido, las coordinadoras pueden tener diferentes alternativas para evitar el rechazo del trabajo.
Para la artesana, que su artesania sea rechazada, representa una humillacion que afecta
indudablemente su proceso de capacitacion. Al mismo tiempo, el control de calidad es necesario.
Se opta entonces por tres diferentes estrategias: pagar menos el producto, devolverle a la
artesana para que le haga algun arreglo o, por ultimo, rechazar.

FICHA PRODUCTOS CON DEFECTOS

ASOCIACION
FECHA
. Product.os Productos Productos
Artesana Cantidad Productos para bajar
precio para arreglar | para devolver
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La diversificacion de las actividades econdmicas realizadas en el marco de la organizacidn, llevé las
mujeres no solamente a mejorar sus capacidades de administrar dinero sino, ain mas importante,
les permitié acceder al crédito.

El crédito en las comunidades atraviesa todos los ambitos. Tradicionalmente, los pueblos
originarios de la region, han desarrollado un concepto de crédito segun el cual se estructuran las
relaciones sociales. De alguna manera la reciprocidad se basa en un sistema de crédito en el cual
estd bien diferenciado lo que es “regalo” de lo que “se devuelve”, en la forma y en los tiempos
acordados. No se trata por lo tanto, de un concepto ajeno sino que al interior de las comunidades,
las relaciones entre las diferentes personas, géneros y grupos, se basa en reciprocidades, en
intercambios de bienes. Cada accidn en cuantificada y tiene un valor.

Por otro lado, las condiciones de pobreza estructural ha llevado el Estado a desarrollar politicas de
subsidios en cuanto no se consideraba que estaban las condiciones para poder desarrollar lineas
de crédito. Esto no significa que la gente no maneje el crédito y no cuente con metodologias de
desarrollo del mismo.

En nuestra experiencia, las intervenciones de crédito que se han realizado, no han funcionado por
esta razdén, porque siempre eran consideradas como acciones externas, por lo cual el crédito no
venia pagado. Cuando el sistema de crédito es interno a las comunidades, siempre se paga,
porque intervienen otros valores como el prestigio personal, el respecto por los vinculos de
parentesco, etc., etc.

Es por eso que, sobre la base de la experiencia de las artesanas, se instalé un fondo rotatorio,
primera experiencia de manejo del dinero y del crédito al interior de las organizaciones.

Luego se abrieron lineas especificas de crédito para desarrollar la produccién.

En particular en los siguientes ambitos:

Para plantaciones de algarrobo

Para plantaciones de chaguar

Para maquinarias para la produccion: ruecas, telares, etc.

Para insumos para la produccidn: lana, telas, etc.

Para la compra de medios de movilidad para el trabajo: bicicletas, motos, etc.

A partir de estas experiencias se han fortalecido a las mujeres en la gestién de las
herramientas administrativas y financieras propias del sector, apuntando al reconocimiento
de las asociaciones como IAC, Institutos Administradores de Crédito.

V. MODULO 3: DISENADORA

1. Introduccién
La formacién en disefio se funda en dos ejes fundamentales:

e Larecuperaciény revalorizacion de las técnicas y estructuras tradicionales.
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e Laincorporacién de nuevas, para potenciar lo propio.

Desde las primeras experiencias con las mujeres, al momento de iniciar el proceso
organizativo, se venia visualizando la gravedad de la pérdida de algunos aspectos del
trabajo artesanal y la fuerte presién por parte del mercado.

Estos elementos aparecian claramente por ejemplo, en el uso del color. En esta época,
alrededor del afio 2000, la mayoria de las artesanias en chaguar solian ser de tres colores:
blanco, negro y marrén. Desde los comerciantes, y los distintos actores que trabajaban con
las comunidades, venian identificados como los colores “tradicionales”. Pero, mirando con
mas atencion en algunas prendas, aparecian algunos colores diferentes como los amarillos,
los anaranjados y los rosados. En el marco del proceso de organizacién, se fueron
investigando estas cuestiones y en conjunto con las mujeres, se analizé la aparente
contradicciéon entre lo que la gente de afuera, los “blancos”, consideraban tradicional y lo
gue las mujeres pensaban que fuera propio de su tradicién. En primer lugar, se fueron
identificando las plantas tintoreas utilizadas para tenir estos colores “nuevos” y
simultdneamente se investigd en los archivos antropoldgicos (Museo Etnografico de
Buenos Aires) y en la memoria colectiva de las comunidades.

Los resultados de este proceso representan los fundamentos de nuestro abordaje hacia el
disefio.

La crisis cultural de estas comunidades, debida a las persecuciones del ejército nacional
por un lado, y a la nucleacién en las misiones anglicanas por el otro, se manifiesta, entre
otras cosas, en la pérdida de la memoria colectiva. Al mismo tiempo, siendo grupos de
cazadores recolectores, estructurados en bandas, no cuentan con una identidad de pueblo
asi como por ejemplo, las sociedades de agricultores. Y por eso, los procesos de
construccion colectiva se limitan al ambito de la familia ampliada y de sus redes de
parentesco. No existen espacios para la construccion de la “historia” wichi o qgomle’ec.

En lo que refiere al disefio, y a la produccién de tejidos, se suma la presion del mercado
gue ha incorporado estos productos, dandole arbitrariamente un uso y un valor. Este valor
ha desprestigiado la produccién artesanal y al mismo tiempo la ha orientado y “dominado”.
O por lo menos lo ha intentado. Siguiendo el ejemplo del color, se observa que
antiguamente las mujeres solian utilizar colores muy fuertes, privilegiando el uso de
combinaciones de colores con fuertes contraste. El uso del color, el gusto de las artesanas,
queda hoy reflejado en sus vestimentas que se caracterizan por tener colores muy
brillantes. Esta estética no se veia reflejada en las artesanias y entraba en contradiccion
con la vision desde afuera de lo “tradicional”, caracterizado por el blanco, el negro y el
marron. Lo interesante es que las mismas mujeres reconocian que estos eran los colores
tradicionales, aceptando el discurso del otro, el discurso hegemédnico. En el momento en
gue, se conforman espacios de dialogo y de reflexiéon, emerge la contradiccion y surge un
discurso diferente, en particular por parte de las ancianas que recuerdan haber utilizado
estos colores, aprendiendo de sus madres. La pérdida del color es asociada al desprestigio
del producto, que se manifiesta en el bajo precio y en la “invencion de la tradicion” por
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parte de mercado. Los compradores de artesanias solian descartar las prendas con colores,
porque convencidos que fueran tefidas con anilinas y las artesanas, a su vez, no logrando
vender sus productos, dejan de utilizar los colores que el cliente rechaza. Rechaza por
desconocer el proceso de elaboracion de las prendas y por no lograr un dialogo con las
productoras.

Al lograr este dialogo, en el ambito de las asociaciones, las mujeres se sienten valoradas,
incentivadas a mostrar sus conocimientos, entrando inclusive en competicion entre ellas,
investigando mas y experimentando mas. Hoy en dia, estan utilizando mas de 30 plantas
tintéreas y el uso de colores fuertes y con contraste se ha extendido a la produccién de
toda la region. Como suelen decir las mujeres “las artesanias son mds lindas ahora”,
sintetizando el hecho de que pueden reflejar en su trabajo, su gusto, sus criterios estéticos,
sus talentos como disefiadoras.

Es por eso, que tomamos la experiencia con el color como una metafora del proceso de
emancipacion de las mujeres. En este marco, se ha realizado una campaia “Los colores del
monte”, una exposicion en Buenos Aires y un video, para difundir este proceso y la
importancia que ha tenido para las mujeres, reapropiarse de sus saberes, valorizar las
posibilidades que le ofrece el monte y crear disefios para ellas mas bellos, disfrutando mas
libremente de su arte.

Con respecto al disefio en particular, a las figuras representadas en los tejidos o a las
técnicas utilizadas, se ha identificado un proceso similar. La pérdida de los origenes de los
disefios, o de algunos puntos, y al mismo tiempo la revalorizacién a través de la
investigacion colectiva, participativa. Para luego incorporar lo nuevo y lograr nuevas
creaciones pero con una base muy propia, muy original.

Es por eso, que en el curso de diseno, se parte de la exploracién del concepto clave de
calidad, para no imponer criterios previamente establecidos sino estimulando la reflexion
sobre la calidad, trasversal a toda la produccién. La investigacién se desarrolla
paralelamente a la innovacién, logrando un proceso de reapropiacién inédito.

Objetivos generales

Generar y ejecutar innovacion y diversificacion de la produccion artesanal mediante la
valoracion de los signos identitarios y la incorporacidon de criterios de calidad de la
manufactura.

Desarrollo de los contenidos:

La experiencia de los cursos ha evidenciados algunos aspectos sobre los cuales se considera
importante reflexionar:

La calidad
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En la exploracion del concepto de calidad, en la cultura wichi y gomle’ec, surgié claramente
gue las artesanas cuentan con criterios de calidad muy desarrollados, que toman en cuenta
todo el proceso de elaboracién de los tejidos, desde la eleccidon de la materia prima, hasta
la terminacién. Se trata, por lo tanto, de visualizar estos criterios y socializarlos, para
legitimar la vision de las mismas mujeres. Se trata, en definitiva, de revertir el proceso
descripto en la introduccién, en el cual es el mercado que define la identidad (lo
tradicional), y la calidad (el color de anilina).

Establecer la calidad de un producto, suele ser una tarea del comprador, y por lo tanto
siempre se delegd a las personas externas. Por cuanto las mujeres reconozcan
perfectamente el nivel de calidad de un tejido, con niveles de detalles y de exigencias
inclusive superior a los nuestros, siempre han delegado este rol a los “externos”,
delegando de esta manera el rol de la toma de decisién, del poder. La externalizacion del
conflicto ha sido una estrategia de las artesanas, para limitar justamente los conflictos
internos.

La asuncion del control de calidad representa un aspecto central en todo proceso de
organizacién de las artesanas, en cuanto suele ser motivo de envidias y disputas por el rol
de mayor poder.

El proceso de organizacidon ha tomado este elemento como central en cuanto se trata de
un paso obligado hacia la independizacién de las asociaciones de mujeres en el proceso de
comercializacién. La primera etapa de la comercializacion es, de hecho, el control de
calidad, y por lo tanto debe ser asumido por las propias organizaciones. En una primera
etapa, las mujeres optaron por asumir el rol, pero solamente en parte, realizando si el
control de calidad ellas mismas, de manera auténoma pero justificando el rechazo del
algunos productos con la frase “a los blancos no le gusta”. Por un lado, encontraron una
estrategia que les permitia cumplir con el objetivo de dar indicaciones sobre la calidad y
rechazar algunos productos. Por el otro, no estaban asumiendo completamente la
responsabilidad de ejercer el “poder” de dar indicaciones acerca de la calidad del trabajo
de las otras mujeres sobre la base de criterios propios. El control de calidad representa por
lo tanto, un proceso en el cual entran en juego complejas dindmicas de poder y de
legitimacion de roles. El prestigio personal de la artesana, de la mujer misma, estd
implicado en el reconocimiento de la calidad de su trabajo y por eso es un aspecto
sumamente delicado. El abordaje de esta tematica en el ambito de los cursos implica la
toma de acuerdos y la legitimacion de criterios comunes y compartidos, definidos
autdnomamente y no delegados a “los blancos” y por ende, es funcional al fortalecimiento
de las asociaciones de artesanas y a la legitimacién de sus coordinadoras como lideres
reconocidas.

La innovacion

En los cursos de disefo se ha desarrollado mas en profundidad la metodologia de El Cruce
en cuanto se han utilizados nuevas técnicas para poder explorar el proceso creativo de las
artesanas.

60




FUNDACION GRAN CHACO

Frente a la estrategia de innovacion de la produccidon para lograr un mayor y mejor
comercializacién de los productos, se planteaba el riesgo de generar una nueva linea de
articulos impulsada Unicamente por la demanda del mercado. Para abordar la cuestidn,
entonces, se trabajo el tema en el marco de los cursos para lograr una socializacion
primero de las caracteristicas técnicas, artisticas y culturales de la produccion wichi y
gomle’ec. Para ello, se incorpord a la metodologia de los cursos de disefio, la plastica, con
el objetivo de salir del medio textil, desestructurando a la artesana, para luego explorar sus
estructurar profundas.

La metodologia dio resultados sorprendentes en cuanto el arte plastica ofrecidé una nueva
herramienta de comunicacion, mas rdpida de lo textil. El collage, por ejemplo, les permite
intervenciones rdpidas, para experimentar el contraste, asi como la preparacién de los
colores, utilizando acrilicos y temperas, resulta ser mds agil a la hora de estudiar la
composiciodn y sus colores.

Por otro lado, el uso de la plastica, ha permitido visualizar la estructura del disefio y de la
pieza artesanal, aspecto indispensable para luego promover la innovacion.

En uno de los cursos, por ejemplo, las mujeres pintaron las yicas (bolsos tipicos wichi) para
experimentar nuevos contrastes. Al dibujar su artesania, lo hicieron segun el
procedimiento que utilizan para tejer y por lo tanto aparecen las yicas al revés, es decir con
la manija hacia abajo y el fondo de la cartera hacia arriba. Al pensar la cartera, la artesana
estructura el disefio no como lo puede apreciar el consumidor final sino de otra forma. Si
se pretende intervenir en este disefio y hacer propuestas de innovacidn, es indispensable
tomar en cuenta este aspecto.

De la misma manera, al dibujar los disefios tradicionales, los pintaban siguiendo la
estructura del tejido. Esto permite visualizar las técnicas de tejido y el “plan” mental que
sigue la artesana a la hora de crear.

El uso de la platica nos permitid superar las barreras lingtisticas, técnicas y culturales para
comprender el proceso de creacién de las artesanas wichi y gomle’ec y poder, luego,
estimular la innovacion a partir de las estructuras profundas logrando asi una produccién
sumamente original.

El disefio
Esta innovacién se visualiza en los nuevos disefios que han incorporado las artesanas.

Siguiendo la misma metodologia, se parte del analisis y de la socializacién de los disefios
utilizado actualmente, para luego proponer la innovacion.

Existian algunos interrogantes iniciales que se han explorado con mayor profundidad como
es el caso de las figuras zoomorfas de los tejidos gomle’ec en cuanto se diferenciaban
sustancialmente de la producciéon wichi, caracterizada por figuras abstractas. Fue necesario
entonces, una vez catalogados los diferentes disenos, investigar sobre su origen y su
significado.
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En lineas generales, todas las artesanas coincidian en que los dibujos de perros, gatos,
patos, cabras, suris ‘son cualquier dibujo y no significan nada’, ‘se copian del monte ‘ o
‘los dibujos no significan nada, sélo se copian de libros, revistas’. Una de ellas escribio:
‘Solamente las mujeres tejemos los dibujos que nos imaginamos nosotras mismas’. Segln
ellas, no estan asociados a ninguna historia o ‘cuento de los ancianos’, y no tienen mas
significado que el hecho concreto de trazarlo en el tapiz como un motivo mas,
privilegiandose los mas faciles de tejer.

En el caso de las mujeres wichi, se identifican los nombres en lengua que refieren a las
diferentes figuras, que representan abstracciones de animales del monte. Todas las
mujeres comparten y reconocen el mismo nombre pero no se logro rescatar la simbologia
de estos dibujos. De la misma manera que las artesanas qomle’ec, las wichi afirman que los
dibujos que utilizan no tienen ningun significado.

Analizando la bibliografia antropoldgica sobre la cuestidn aparecen algunos trabajos
interesantes que pueden aportar lineas de investigacién. Seligman y Zorn (1981),
antropodlogos que investigaron la historia de los tejidos en el Peru. Hablando de los
cambios estilisticos en las comunidades indigenas durante el periodo colonial, mencionan
gue la desaparicién del Estado Inca y la dominacién colonial no implicaron la desapariciéon
del tejido doméstico o tradicional. Los tejidos hechos con el telar andino tradicional,
adquirieron importancia como medios de preservacion y resguardo cultural; contenian
informacidn clave inaccesible a los espafioles, sin embargo estos significados y sus motivos
guedaron relegados a un plano subconsciente y al silenciamiento, fruto de las experiencias
de violencia que las comunidades habian sufrido. Posteriormente, las generaciones que
vinieron después ya no podian comprender facilmente el significado simbdlico de los
dibujos y los reproducian “despojados” de su antigua funcidn.

En otro trabajo sobre la produccién cestera artesanal entre un grupo indigena del Alto Rio
Negro en Amazonas (Ribeiro 1981), la autora se encontré con que el aumento de las
posibilidades de comercializacién fomentd que se desarrollaran y recuperaran antiguos
disefios, se desarrollaran otros nuevos y que varias tribus cesteras perdieran el monopolio
sobre ciertos disefios de los cestos que habian resguardado. Sefiala que por esta razén no
hay unanimidad en los términos para nombrar los diferentes tipos de cestos ni en los
nombres y significados de los disefos. También notaba que ‘muchos artesanos saben hacer
los disefios de los cestos pero no conocen sus nombres ni sus significados’.

Con respecto a los motivos de la artesania indigena actuales de nuestro pais Fiadone
(2001) afirma que: “Las comunidades actuales hacen uso parcial de estos sistemas o dan
nuevos significados a simbolos antiguos, valordndolos por su origen ancestral y no por su
significado original, que se desconoce”. El antropélogo Guillermo Magrassi comenta esta
situacion: ‘Los descendientes de aquellos artistas, nuestros compatriotas, olvidaron poco a
poco el significado de aquellos simbolos. Adoptaron una nueva religion, fueron forzados a
cambiar sus formas de relacion social y, en muchos casos, su economia. Sin embargo,
muchas costumbres de ‘los antiguos’ perduran y forman parte de nuestro folklore, de
nuestra cultura tradicional. También muchos de aquellos signos, otrora de cardcter
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sagrado, pasaron a tener un mero valor decorativo y hoy aparecen en vasijas de cerdmica,
ponchos, tapices, alfombras, pirograbados, etc., que se realizan —en la mayoria de los
casos- para satisfacer la demanda turistica’ (Fiadone 2001: 35-36).

De la misma manera, una artesana qomle’ec declara: “La mujer cuando teje pone 2 dibujos
nomds para que sea bien el trabajo, asi es el pensamiento, pero el dibujo no significa nada.
Los que no sabemos hacer los dibujos somos nuevas. Sabemos escribir a vamos a la escuela
o estudiamos y también miramos libros y copiamos. Cuando empezamos a tejer copiamos
los dibujos que tienen los libros para que sea mds lindo el tapiz y de mejor calidad. (...)
Tiene un animalito sin patas y hay otros dibujos. La mujer que no sabe tejer o teje mal y
ponen cualquier dibujo. No tiene significado. El tapiz tiene un animal, nosotras le ponemos
el nombre de ese animal, lo llamamos pajarito porque lo dibujo bien y con 3 colores. Las
ancianas contaban que no saben tejer o hacer dibujo porque tejian sin dibujos. Solo saben
hacer caminos y fajas. Nosotras sabemos poner dibujos, colores e hilar bien y tejer.
Del cuento de Guillermina Gdmez, se pueden hacer las siguientes consideraciones que
parecen reproducirse en todos los grupos:

e Las ancianas no conocian los dibujos actuales con figuras zoomorfas, sino que
utilizaban las figuras geométricas.

e Las artesanas jovenes copian estos dibujos.

En el marco de los cursos de disefio se utilizé la plastica para explorar esta temdtica. Asi como se
planted anteriormente, al salir de las estructuras conocidas del ambito textil, la artesana
desestructura su planteo creativo vinculado a los tejidos y afloran las estructuras profundas.

Cuando las artesanas, bajo la consigna de experimentar el color, usando libremente los disefios,
inician a producir sin pensar a la produccion artesanal, sin tener que cumplir con una estética
socialmente aceptada, aparecen sus estructuras tradicionales, profundas que no refieren a las
figuras zoomorfas sino, mas bien a las figuras abstractas de las wichi.

IH

Los “codos”, los “huevos negro”, las “manchas de cascabel”, tipicos de los tejidos wichi, aparecen
en las pinturas qomle’ec con una fuerza que evidencia la apropiacion de estas figuras, la identidad
propia. Una identidad compartida con los otros pueblos de cazadores recolectores del Gran Chaco,
en el cual el uso del chaguar como fibra textil para confeccionar ropa, bolsas y redes era comun.

La introduccién de la lana en las comunidades qomle’ec se debe al contacto con las familias
criollas y a las Misiones Anglicanas. De ahi surgen también los dibujos zoomorfos que recuerdan a
los tejidos ingleses y suizos. Con el tiempo, esta iconografia se fue modificando gracias a un
proceso de apropiacién e innovacion por parte de las artesanas. Es asi que el pato, deja lugar a la
arafia, animal muy apreciado en la cultura qgomle’ec.

Profundizando estos aspectos, se apunta a revalorizar lo propio, fortaleciendo la identidad comun,
logrando una produccion original.

En el caso de las artesanas qomle’ec, a partir de los disefios pintados con acrilicos, se planted la
reproduccidén en lo textil. De esta experiencia salié una linea de tapices con disefio muy originales.
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VI. MODULO 4: OPERADORA DE MAQUINA DE COSER RECTA Y OVERLOK
Introduccion:

Considerando que el presente documento pretende ser una reflexién sobre el proceso de
ensefianza en los ambitos planteados, en el caso de los disefios curriculares el Operador de
maquina de coser recta y Operador de mdaquina de coser overlock, inicialmente, se siguié la
estructura propuesta por el MTEySS.

En el proceso de realizaciéon del curso, enmarcado en el proceso de organizaciéon de las
artesanas, se ha optado por la unificacion de los dos disefios curriculares. En primer lugar
porque se traba de las mismas alumnas. En segundo lugar porque, el proceso de aprendizaje
no ha sido uniforme y, por lo tanto, algunas artesanas han avanzado mas, pasando al uso de la
overlock, mientras otras seguian los contenidos de la recta.

Por esta razdn, se propone la unificaciéon de los dos disefios curriculares, en el marco de una
misma estrategia.

La introduccién de maquinas de coser no solamente eléctricas sino también industriales, ha
representado una de las mayores innovaciones en la produccidn, en las comunidades
indigenas del oeste de la provincia. 6 Asociaciones se encuentran equipadas con maquinas e
instalacion eléctrica y mdas de 100 artesanas se han capacitado para dar valor agregado a su
produccién artesanal.

Eso representa un cambio importante en comunidades en las cuales hay 3 horas de luz
eléctrica por dia y no hay antena para celulares, es decir en comunidades en las cuales la
electricidad recién esta iniciando a ser parte de la rutina doméstica y comunitaria.

Se optd por la introduccién de maquinarias de ultimo nivel en cuanto se observa que las
comunidades estan atravesando un periodo de cambios muy acelerado, por lo cual se prevé
qgue la linea eléctrica llegue en plazos muy cortos, asi como las antenas de celulares y las
conexiones a internet. Por eso, aun si hoy en dia se cuenta con grandes dificultades y altos
costos de mantenimiento de la estructura de costura, en el largo plazo, se va a poder sostener.

Nos encontramos actualmente, en la fase de introduccién e innovacion de una nueva
tecnologia que implica no solamente el uso permanente de luz eléctrica sino que modifica la
forma de trabajo. Las artesanas, en los 10 afios del proceso de organizacidon que estan
viviendo, han pasado de un trabajo doméstico e individual a una instancia de asociacién en lo
gue refiere a la coordinacién de la produccién y a la comercializacién. La artesanas, hoy en dia,
sigue produciendo sus piezas en su casa, incorporando nuevas maquinarias como las ruecas
gue siguen siendo de propiedad individual.

En el caso de las maquinas de coser industriales, se han requerido condiciones logisticas que

necesariamente, obligan la artesana a trabajar en la asociacidn, en conjunto con las otras
mujeres. Esto ha generado un desafio en cuanto se han tenido que tomar acuerdos sobre los
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horarios, un tema que la artesana esta acostumbrada a manejar libremente, en funcion de las
otras tareas domésticas.

La innovacién tecnoldgica prevé una parte especificamente técnica pero, la apropiacién por
parte del grupo requiere de un proceso mas largo y complejo de gestidén de esta tecnologia.

Objetivos Generales:

Operar con las maquinas rectas y overlock para resolver los procesos de
produccion que cada producto especifico demande, abordando diversas
estrategias resolutivas y ejercitando conductas solidarias en el intercambio de
los aprendizajes.

Desarrollo de los contenidos:

Un aspecto central del curso ha sido el proceso de familiarizacion con los equipos y las nuevas
herramientas. Las cuestiones de seguridad inherentes a la luz y a las maquinas también ha sido
cuestiones que han requerido mas tiempo de lo planificado.

En algunos casos, las artesanas han iniciado la capacitacidn con mdaquinas eléctricas familiares
para luego pasar a la industrial. Esta metodologia ha sido utilizada en varios cursos y ha
facilitado el avance de la capacitanda.

Por otro lado, en lo que refiere a la costura de dos tejidos de diversa textura, como la tela
industrial y la artesanal, se han identificado aspectos que han modificado la produccién del
tejido artesanal, para facilitar la combinaciéon con el industrial. Modificando en parte por
ejemplo, la terminacidén en cuanto la artesania ya no es el producto terminado sino que se
complementard con las telas y la costura final de la maquina.

Los contenidos de los cursos apuntaban a productos concretos que ya habian sido testeados
en el mercado. Estos productos se encuentran en produccién al momento y se ha logrado una
buena terminacién:

e CONFECCION DE BILLETERAS
e TERMINACION DE CARTERAS Y BOLSOS
e PRODUCCION DE ALMOHADONES
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VIl. MODULO 5: VENDEDORA

1. Introduccidon

El desarrollo de la actividad artesanal, con las caracteristicas geograficas, técnicas y culturales de
las mujeres wichi y qgomle’ec de la provincia de Formosa, se ha focalizado en dos ejes principales:

e la organizacion de la produccion

e |a comercializacidn

Los dos ejes han sido abordados de manera simultanea, en cuanto que al no estar la produccién
organizada de tal modo que pueda cumplir con los requerimientos del mercado, no se constituye
una demanda estable. Como la practica ha demostrado, la organizacidon en asociaciones es un
prerrequisito para la comercializacion, por la necesidad de establecer lineas de produccion, el
cumplimiento de estandares de calidad, la conformacién de grandes voliumenes. Por lo tanto, sélo
a través de un programa de organizacidon de las unidades productivas se pudo plantear una
estrategia de comercializacién sostenible.

Una de las claves para garantizar la sostenibilidad fue generar estrategias de comercializacién que
guien y orienten la produccién y permitan establecer canales de comercializaciéon estables y
profesionales.

Fueron determinantes en este problema las condiciones en las que se desarrollaba la produccién.
Las artesanas trabajan de forma individual y en el ambito doméstico, en zonas extremadamente
aisladas, utilizando técnicas tradicionales y comercializando sus productos de forma eventual.

A tales efectos surgen las Asociaciones de Mujeres, constituidas por un conjunto de Coordinadoras
gue son elegidas por el grupo de artesanas a quienes representan. Las Coordinadoras son las
encargadas de capacitarlas, informarles de las novedades, repartir los encargos y realizar el control
de calidad y la compra de la produccidn. Las Asociaciones permitieron organizar un sistema de
comercializacidn estable lo cual ha asegurado a las artesanas un ingreso mensual seguro. Eso fue
posible a partir de la organizacién de la produccién en términos de niveles de calidad y volumenes
producidos. Al poder garantizar al comprador los estandares de calidad y los voliumenes
requeridos, fue posible armar una red de clientes estables y mejorar considerablemente los
precios de las artesanias

Por otro lado, uno de los problemas inherentes a la produccién de artesanias era la falta de un
flujo de comercializacidon que asegure y mantenga la produccién. Para construir la demanda fue
necesario mantener un stock, para lo cual se necesitdé contar con un fondo de comercializacién
gue permita acumular produccién para hacer frente a los pedidos, enfrentar los tiempos de pago
de los compradores, asi como prever momentos de falta de demanda. Una vez que se definieron
las medidas y la linea de productos, surgieron nuevos problemas relacionados con el flujo de
cantidades entre lo que producian las artesanas y lo que pedian los clientes, lo que evidencio la
falta de un seguimiento mas estricto de las cantidades. Ante este problema se cred lo que
denominamos el “Stock Ideal”, que consiste en las cantidades de productos que se deben tener
para afrontar los pedidos de los clientes. De la diferencia entre lo ideal y lo que hay en existencia,
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surgen los encargos que se entregaran a las artesanas. Este sistema permitié mejorar el flujo de
compras y evitar pérdidas por falta de disponibilidad.

Otro de los aspectos que se ha desarrollado fuertemente fue la calidad de los productos
artesanales. Se trabajé con las coordinadoras para elevar y uniformizar los niveles de calidad,
partiendo del estudio de base para identificar y sistematizar los problemas del proceso productivo,
evidenciando los estdndares de calidad en cada paso.

Para desarrollar la produccidon artesanal es de suma importancia elevar el nivel del producto
artesanal no sdélo a través de un mejoramiento de la calidad, sino también valorando sus
cualidades culturales, es decir la carga significativa que contienen. Esto permite aumentar los
precios que el consumidor esta dispuesto a pagar por cada pieza, ya que se valora no solo su
funcidn practica o decorativa sino también los sentidos culturales que contiene.

Se trata de valorizar los aspectos artisticos de la artesania, desprendiéndola de la calificacién de
arte menor con la que es mayormente considerada. Como un primer paso se realizaron tarjetas de
identificacion a fin de personalizar el producto, de tal forma que al identificar la pieza artesanal
con su productor, se empiece a configurar una de las reglas del mercado del arte.

En este sentido se han ido desarrollando diferentes materiales gréaficos y audiovisuales, a fin de
promover y difundir el valor de la produccién artesanal.

Para que la comercializacién fuera llevada adelante de forma adecuada se necesité que las propias
artesanas vayan entendiendo la dinamica de la comercializaciéon y asumiendo progresivamente
mas responsabilidades en este dambito. Para ello fueron fundamentales las acciones de
capacitacién en administracién y en comercializacidn, que sean ido transfiriendo paulatinamente.
Esta transferencia recién ha sido posible en los ultimos afios con la llegada de la luz, el transporte
e Internet a la zona, que son fundamentales para el desarrollo de la comercializacién. Ademas de
las gestiones administrativas, estdn las relaciones con los mas de 50 negocios con los que
operamos actualmente y con los que se mantienen relaciones personalizadas con cada uno. La
relacion con los clientes ha sido clave para el éxito de la comercializacién, ya que siempre se los
involucré en el proceso de crecimiento de las Asociaciones, tratando de que formen parten
activamente del mismo.

Como ultima instancia del avance de las artesanas en el proceso de comercializacién, se creo la
Cooperativa “Mujeres Artesanas del Gran Chaco”, que estd conformada por las representantes de
las 9 Asociaciones de Mujeres.

Con la conformacién de la Cooperativa se transfirio la gestion de esta red de clientes, centralizando en
Ingeniero Judrez el acopio de las artesanias y la redistribucion en todo el Pais.

Con la creacion de la Cooperativa, se apunta a fortalecer alin mds a las organizaciones de artesanas,
avanzando en la gestion del ultimo escaldén de la cadena de produccién, contribuyendo fuertemente al
empoderamiento de las mujeres indigenas del norte argentino.

2. Objetivos generales

Que las participantes del curso adquieran los conocimientos necesarios para formarse como
vendedoras de artesanias.
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Que incorporen y manejen las herramientas para tal fin:

e QOrganizar la produccién en funcién de la comercializacién, identificando la importancia
de la vinculacion entre las dos etapas.

e Gestionar la busqueda de nuevos mercados y cumplir con los envios de pedido de los
clientes, atravesando por las etapas que ello requiere.

e Comprender los mecanismos del marketing, incorporandolos a la produccién artesanal.

e Fortalecer la Cooperativa de Mujeres Artesanas como eje de la comercializacidon
artesanal.

3. Desarrollo de los contenidos
Segln los objetivos propuestos, se propone una reflexidén sobre el proceso realizado.

Objetivo 1: Organizar la produccion en funciéon de la comercializacidn, identificando la
importancia de la vinculaciéon entre las dos etapas.

Este objetivo del curso estd vinculado al andlisis de los problemas inherentes a las diferencias que
existen entre el ritmo de la produccion artesanal y la comercializacién, lo que llevé a la conclusion
de que se deben trabajar los dos ejes en forma simultanea.

Para analizar la importancia de esta vinculacidn, se realiza un repaso por la historia de la
comercializacidn, analizando cuales son los pasos por los que se fueron atravesando y como se fue
definiendo la estrategia sobre |la base de la experiencia.

Como primera experiencia de venta, la Fundacion Gran Chaco acompafiaba a las artesanas a las
ferias a vender en forma directa sus productos, siendo al inicio su Unico canal de comercializacién.
Es importante aclarar que ninguna de las mujeres que asistian a estas ferias en otras provincias
como Buenos Aires o Cérdoba, nunca habia salido del monte; generando un cambio cultural muy
fuerte para ellas que debian adaptarse a costumbres ajenas hasta ese momento como dormir en
lugar cerrados o usar escaleras. Todo esto sumado a las barreras del idioma y la timidez para
relacionarse.

En lo que respecta a las ventas, en estos espacios de contacto directo con el publico fueron
surgiendo las relaciones con los negocios, con la promesa de cumplir con sus pedidos desde
Formosa. En este primer paso se evidencio la falta de capacidad para cumplir con los pedidos que
llegaban ya que al no estar orientada la produccion, no encontrabamos con un stock de 200 cintos
y 5 cartucheras que no nos permitia cumplir con las cantidades de los pedidos recibidos. Durante
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el curso de recordaron algunos casos reales de pedidos que no se pudieron cumplir por falta de
stock y se realizaron actividades practicas para visualizar estos faltantes.

Otro de los problemas que se presentd al inicio de la comercializacion fue la diferencia en los
tiempos de produccion; que son contrarios a los de las ventas. En invierno, debido a la falta de
otras actividades en las comunidades, la produccién artesanal aumenta considerablemente y la
comercializacidn disminuye; siendo totalmente a la inversa en el verano cuando la temperatura es
muy elevada y es el momento para la recoleccién de frutos.

Como respuesta para enfrentar estos problemas pero sin alterar las caracteristicas propias
culturales, sociales y econdmicas de las comunidades, y al mismo tiempo fortalecerse para hacer
frente a las demandas del mercado, surge la idea de la organizacion. La Fundacién Gran Chaco
asume el rol de mediador entre los dos ejes, iniciando el proceso de formacidén de organizaciones
locales que puedan hacer frente a los nuevos desafios del mercado.

El proceso de formacion se inicia con la definicion de los roles de las integrantes, las tareas de cada
una y las herramientas necesarias para las gestiones administrativas propias de la organizacion y
de la comercializacidn.

En la medida que se fueron reforzando las organizaciones, se fueron perfeccionando los
mecanismos de comercializacién. Luego de analizar los problemas que se presentaban en relacién
a las diferencias de cantidades, surge la necesidad de armar el “Stock Ideal”.

El stock ideal son las cantidades que se necesitan de cada producto para hacer frente a la
demanda de los negocios. Se analizé cada uno de los productos y se establecié una cantidad
aproximada que permitird cumplir con los pedidos de los clientes. Otra de las funciones del stock
ideal es la generacién de los encargaos para las artesanas. Para esta funcion se prepard una
planilla que contiene las cantidades del stock ideal y las que hay en existencia y de la diferencia de
ambas surgen los encargos.

Este monitoreo del stock permitié equilibrar las cantidades producidas y por lo tanto, cumplir en
tiempo y forma con los pedidos de los negocios.

Objetivo 2: Gestionar la busqueda de nuevos mercados y cumplir con los envios de pedido de los
clientes, atravesando por las etapas que ello requiere.

En lo que respecta a la relacién con los clientes, es necesario contar que cuando se comienza a
trabajar con las comunidades, no se contaba con los servicios minimos indispensable para
establecer la comunicacion con los negocios. No se contaba con el suministro de energia eléctrica,
el asfalto estaba a 600 km de distancia y era impensado instalar Internet. Ante tales
circunstancias, la Fundacién debe asumir el rol de mediador entre los clientes y las organizaciones,
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realizando en la capital provincial las tareas de acopio de artesania, contacto con los clientes y
envio de pedidos, transfiriendo progresivamente estas tareas en la medida que se iban dando las
condiciones de infraestructura.

Esta transferencia implico no solo la parte administrativa de la comercializacién, sino también el
conocimiento personalizado de cada uno de los clientes con los que trabajamos: sus preferencias a
la hora de comprar las artesanias, las exigencias de cada uno y las modalidades para la recepcién y
el envio del pedido, dependiendo del lugar del pais donde se encuentre.

Fue necesario identificar las caracteristicas especificas de cada cliente, estableciendo cuales son
las buenas practicas para satisfacerlos de acuerdo a sus necesidades. Se realizé un repaso de cada
uno de los clientes, contando las caracteristicas mas relevantes de cada uno y sefalando los
métodos que se utilizan para cumplir con sus pedidos. A modo de ejemplo se contaron anécdotas
de un negocio de la localidad de Bariloche, “La Candelaria”, cuya duefia es una de las mas exigente
a la hora de la calidad de los productos, mostrando los mail en donde describia sus pedidos y se
evidenciaba el grado de detalle a la hora de comprar.

Para reflejar la importancia del buen trato hacia el cliente y la necesidad de mantener a los
clientes habituales, se realizaron durante el curso dramatizaciones para mostrar la reacciéon de un
cliente satisfecho y la de uno que no lo estd, reflexionando sobre las dificultades de buscar nuevos
clientes y por ende, la importancia de mantener la red existente.

En este sentido, remarcando la importancia de conservar los clientes habituales y lograr que los
mismos se involucren el proceso de crecimiento de las organizaciones, se revivieron los viajes que
realizaron algunas artesanas para visitar a los negocios e intercambiar experiencias. Como una
estrategia de lograr que el cliente forme parte activamente y se convierta en un “socio” de las
organizaciones, se realizaron viajes con las artesanas para que ellas puedan contar en primera
persona el impacto positivo de la venta de artesanias en las mujeres. Al mismo tiempo, les sirvid a
las artesanas para establecer un vinculo mads directo con los clientes y entender la forma de operar
de los negocios. Las artesanas transmitieron en el curso lo vivido durante el viaje, contando sus
impresiones y los aspectos positivos del mismo.

Como otra estrategia para conocer mas a los clientes, se prepararon encuestas con el objetivo de
saber mas acerca de sus preferencias a la hora de comprar, y de esta manera orientar las acciones
para acercarnos mas a sus necesidades. Se mostraron las encuestas y la sistematizacion de las
mismas, socializando la informacidn obtenida, resaltando los aspectos que fueron de utilidad para
mejorar la calidad de nuestro servicio.

En lo que respecta a la busqueda de nuevos mercados, es importante remarcar las distancias
geograficas de las comunidades y la falta de visitantes en la zona, lo que hizo imprescindible
vender en otras provincias.
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Como métodos de busca de nuevos clientes, se pueden clasificar de dos formas:

1- En las ferias: como se menciond anteriormente, las ferias son uno de los principales canales

para captar nuevos clientes. A lo largo de los afios se participaron en la mayoria de las
ferias del pais y se han establecido cuales son las mas rentables en relacién a las ventas y a
la captacion de nuevos clientes.

2- Viajes de busqueda de nuevos mercados: estos viajes son organizados por zonas que se

establecen como mercado potencial. La metodologia consiste en identificar los negocios
gue son compatibles para vender las artesanias y se solicita una entrevista con el
encargado del local. Para asistir a la entrevista se prepara un muestrario de los productos
con las listas de precios. También se lleva todo el material de difusion de las
organizaciones, como videos o folletos, para enriquecer la entrevista. Una vez obtenido el
contacto, se continua con las gestiones desde Formosa.

Se repasaron los pasos que se realizan durante la entrevista, marcando las buenas practicas en

cada uno:

Presentacién de las organizaciones: contar lo mas concreto posible el aspecto social de la
venta de artesanias, cdmo funcionan las organizaciones. La mejora de la calidad, etc.

Entrega de folletos y material de difusién con el que se cuente en eso momento para
reforzar la presentacion.

Exhibicion de las artesanias: se muestran las piezas detallando la forma y los materiales con
las que estdn elaborados, remarcando los tiempos de produccién, la utilizacidon de tintes
naturales y todos lo relacionado con la valorizacién de la artesania.

Registro del pedido: en el caso que el cliente esté interesado, se registran las cantidades
pedida en un remito que contiene el listado de los productos, en el cual se completan las
cantidades y se deja una copia al cliente. Se acuerdan las modalidades de envio y de explica
la forma de pago.

Contacto: se registran los datos del clientes, haya concretado o no el pedido, quedando
con la promesa de retomar la comunicacién en las préoximas semanas.

Objetivo 3: Comprender los mecanismos del marketing, incorporandolos a la produccién

artesanal.

Para comenzar a desarrollar la funcién del Marketing, fue necesario explicar el concepto y la

historia del mismo. Dar ejemplo de algunos casos puntuales para relacionar su utilidad con la

artesania.

Se analizaron las actividades que se realizaron en los ultimos afios, demostrando como sin saberlo,

venian desarrollando estrategias de Marketing.
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Una de las herramientas mds utilizadas y que mayor eficacia tuvo fue la revalorizacién de los
colores naturales. Cuando se comenzé a trabajar con las artesanas manejaban sélo tres colores:
blanco, negro y marrén, creyendo que era lo demandado por el mercado. Luego de un proceso de
investigacidn, que consistid entre otras cosas con entrevistas a las artesanas mas ancianas de la
comunidad, se lograron rescatar alrededor de 30 recetas de distintos colores: rosados, azules,
violetas; que fueron volcados en la produccidn artesanal. El impacto de la utilizacidn de colores en
la artesania fue altamente positivo en relacion a las ventas, pero también significo la
revalorizacién la cultura indigena. A esta experiencia se la llamo “Los Colores del Monte”; y no solo
fue visualizada en la produccidn artesanal, sino que también se realizaron eventos en donde se
contaron los resultados de este proceso de busqueda de nuevos colores y su impacto en el
empoderamiento de la mujer.

Se realiza un andlisis de los logros obtenidos en relacién a los colores, visualizando la necesidad de
valorizar ain mas la utilizacién de los tintes. A modo de ejemplo se relata la experiencia con el
disefiar Marcelo Senra, reconocido a nivel nacional e internacional y uno de los clientes mas
antiguos, quien compra pafios para la confeccién de vestidos y demds prendas de vestir. En el
ultimo afio ha solicitado una linea de pafos en el mismo tono (azules o violetas) para armar sus
colecciones con esos colores, pagando un precio adicional para cumplir con estas exigencias. El
resultado de la experiencia fue sumamente exitoso, siendo una de las primeras en cumplir los
objetivos a los que apunta la estrategia de revalorizacion de los colores naturales.

También se visualizaron los otros elementos utilizados como herramientas del Marketing, como
las etiquetas que contienen los datos del origen de cada pieza o los folletos explicativos de los
procesos de elaboracion de las artesanias.

Como conclusidén se realiza un andlisis sobre lo que se hizo hasta ahora y lo que falta por hacer,
para elevar al maximo el valor de la produccidn artesanal.

Objetivo 4: Fortalecer la Cooperativa de Mujeres Artesanas como eje de la comercializacion
artesanal.

La Cooperativa es el ultimo eslabdn de la cadena de comercializacion, fue necesario crear una
instancia comun que representara a todas las Asociaciones de Mujeres. Esta nueva figura implicé
capacitacidon no solo en los que respecta a las gestiones propias de la venta, sino en establecer una
nueva forma de trabajo en conjunto.

En esta primera etapa de formacidn, se constituyé un grupo de artesanas que llevard adelante las
gestiones de la comercializacién. Hubo que avanzar despacio teniendo en cuenta que habia
herramientas que las mujeres no habian utilizado nunca, como por ejemplo la computadora.

Se realizd un repaso de las actividades que llevan adelante en la Cooperativa, visualizando las
herramientas que se utilizan en cada una:
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Recepcion de las artesanias que venden las Asociaciones: esta actividad implica el
control de calidad de las piezas, de las fichas de ventas que contienen el detalle
vendido por artesanas, la planilla de productos con defectos que refleja la cantidad de
productos que no cumplieron con la calidad establecida y por ultimo, la ficha por
productos, en donde figuran las cantidades compradas por producto.

Manejo de stock: la planilla de stock contiene varias columnas: ingreso de mercaderia,
ventas mayoristas, ventas minoristas y saldo. Esta planilla debe realizarse diariamente y
una vez al mes de debe hacer el recuento fisico de las artesanias.

Produccién de encargos: se realiza con la planilla de stock ideal. Cada Asociacién una
vez que vende su produccién, debe recibir los encargos para el préximo mes. En la
Cooperativa se debe cargar lo que hay en existencia para comparar con las cantidades
del stock ideal y de esta forma elaborar los encargos.

Atencion al cliente: esta actividad se divide en dos partes:

V Clientes Minoristas: son los que llegan hasta la Cooperativa o los que asisten a
las ferias.

V Clientes Mayoristas: estdan ubicados a lo largo del pais. Se llevan registros
mensuales de las compras de cada uno para visualizar cuando fue la dltima vez
gue compro, asi en el caso que haya pasado mas del tiempo promedio, se
realiza un llamado para retomar el contacto. La comunicacién constante es una
de las claves para mantener las relaciones a lo largo del tiempo y estar al tanto
de las necesidades de cada uno.

Armado de los pedidos: los pedidos son recibidos por teléfono o via mail. Se realiza la
verificacidn de las cantidades y se comienza el armado de las piezas de acuerdo a las
preferencias del cliente. Se debe chequear que estén en perfectas condiciones antes de
enviarlas: que tengan etiquetas y que estén planchadas. Luego se prepara el remito y la
factura legal correspondiente, en donde se detallan las cantidades enviadas. Se arman
las cajas y se manda con el transporte correspondiente. El cobro de realiza de acuerdo
a lo acordado con el cliente: puede ser por adelantado o contra entrega, por medio de
transferencias o depésitos en la cuenta bancaria, o mediante el envio de cheques.

Una vez repasadas las actividades que lleva adelante la Cooperativa, se reforzaron los objetivos y

el beneficio de su constitucion. Al ser una organizacidn nueva, es necesario seguir remarcando el

porqué de su existencia y aclarar las dudas que se generaron en relacién a la misma.
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VIil. MODULO 6: INFORMADORA TURISTICA
1. Introduccion:

La ruta turistica, denominada “Los Caminos de las Artesanias”, es una propuesta de articulacion e
integracion de las diferentes actividades productivas desarrolladas por las comunidades indigenas
de los departamentos Bermejo, Ramdn Lista y Matacos de la provincia de Formosa.

En esencia El camino de las artesanias, representa, una oportunidad laboral basada en la
produccidon de servicios y su oferta al publico fordneo. Siendo una alternativa de desarrollo
econdmico para las comunidades locales.

Para su puesta en marcha, se ha tomado como principal recurso el monte y sus habitantes. El
monte brinda alimentos y materia prima a la artesana. Estos, por medio del Programa de
Formacién vy su fortalecimiento a la estructura organizativa de las mujeres, dardn lugar al
desarrollo de una ruta turistica que posibilite mostrar las tradicionales practicas de elaboracion de
artesania y recoleccién de alimentos o materia prima en el monte.

El curso Informador Turistico, facilitara el desarrollo de la capacidad de informar, que poseen los
actores involucrados, y la generacidn de servicios como alimentacién, guiado y coordinacion del
circuito EI Camino de las Artesanias, venta de artesanias, toma de fotografias para su venta, entre
otras actividades.

Destinado a cumplir con el propdsito de brindar herramientas a las asociaciones de artesanas,
para mostrar de forma ordenada su organizacién. El curso de informador turistico también
responde a la necesidad de aumentar las ventas de artesanias, elaboradas por las mujeres que
representan a cada comunidad involucrada, por medio de un valor agregado como el desarrollo
turistico de la zona.

La consecuencia del desarrollo de los cursos de formacion esta reflejada en el beneficio de
disminuir el aislamiento de las comunidades, mostrar la riqueza natural y cultural que poseen
nuestros pueblos aborigenes y motivar su preservacion, incentivar al desarrollo de actividades
productivas en las comunidades locales, fortalecer el trabajo organizado, promover las
asociaciones y aumentar los ingresos econémicos.

2. Objetivos generales

Que las mujeres artesanas desarrollen la capacidad de producir servicios para recibir turistas. En lo
especifico:

- Promover y organizar la prestacién de servicios de alimentacidn.

- Desarrollar la capacidad de guiado y coordinacion de servicios.

- Definir circuitos de recorrido y guiado: La Ruta de la Lana y La Ruta del Chaguar.
- Organizar exposicidn y venta de artesanias en su lugar de produccion.
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- Organizar talleres de demostracién de produccién de artesanias dirigido al turista.

Desarrollo de los contenidos

La capacitacion se desarrolld estructuradamente a través de 4 mddulos donde se dieron los
fundamentos del turismo como fendmeno sociocultural, sus ventajas y desventajas en su
aplicacion dentro de las comunidades y el valor especial que tiene las artesanias como
patrimonio cultural y turistico.

Entre los contenidos tedricos en los que se hizo mayor hincapié se encuentran las diferencias
entre etno-turismo y turismo indigena, fundamentalmente sobre el enfoque participativo de
los pueblos originarios en la gestacién y operacién de productos turisticos, basados en su
acervo cultural. De donde se destaca el interés de las participantes, bajo una premisa de
sostenibilidad, de trascender sus realidades en pos de la integracion y la comercializacién de
sus artesanias, interpretadas como vehiculos de transmisidn de su cultura.

Se trabajdé bajo las consignas de viaje turistico y los aspectos positivos y negativos de la
actividad turistica en las comunidades.

Entre los aspectos positivos, las participantes destacaron la socializacién de su labor cotidiana
como artesanas y el objeto de su organizacién. Asi mismo se destacé la vocacién econdmica de
la actividad artesanal.

Los aspectos negativos ponen de manifiesto problematicas internas de la estructura comunal y
el respeto hacia la figura del cacique; los problemas de salud que pudieran sobrevenir debido a
la interaccidn con los visitantes y la falta de recursos econdmicos y tecnoldgicos para impulsar
la actividad dentro de las asociaciones.

Ante la consigna de las actividades a ofrecer a los visitantes, las asistentes valorizaron la
participacidén de los turistas en el cultivo, cosecha y recoleccién de los alimentos consumidos
cotidianamente por la comunidad. La utilizacion de recetas y modos de coccién tradicionales.
La creacidn de artesanias como elementos de uso cotidiano y no meros objetos decorativos. La
preservacion, en la transmisién, de las historias, juegos y lenguas ancestrales. El uso de la
medicina natural a través de la flora autéctona de la region chaquefia. Que los visitantes sean
actores y no meros espectadores de los eventos tradicionales de la comunidad; y por ultimo, el
respeto y aprecio por la cosmovisidn de las comunidades.

Ante la problematica operativa que implica la prestacion turistica, las participantes
reconocieron las profundas falencias en infraestructura y equipamiento turistico que posee la
region. Sin embargo surgieron propuestas alternativas como los alojamientos en casas
particulares y talleres de las asociaciones, y el alquiler de vehiculos para el desplazamiento
interno. Todo esto favorecedor del efecto multiplicador del turismo en las comunidades.

La actividad practica consistente en la diagramacién de un circuito turistico, dio por resultado

la confeccidn de los circuitos de “La Lana” y “El Chaguar”, en el marco de Los Caminos de la
Artesanias. Con una duracidon promedio de dos dias / una noche y una base operativa de 5
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pasajeros. Esto ultimo debe ajustarse a los tiempos y costos de traslado hasta Ingeniero Juarez,
desde las ciudades de Formosa y Salta.

Una vez realizado el itinerario, con su programa respectivo, las participantes bosquejaron
cartograficamente el circuito turistico en sus comunidades, utilizando acrilicos y temperas. Y
posteriormente escenificaron el programa elaborado bajo la consigna “Los Caminos de las
Artesanias”.

Las 2 Rutas turisticas sobre las cuales se trabajo son:

El Camino del Chaguar y El Camino de la lana.

Las actividades que componen el paquete refieren a los siguientes sectores:

Artesanias: visita a las asociaciones, talleres de tefiidos y de tejidos tradicionales, recorridos
por las plantas tintoéreas.

Apicultura: visitas a los productores de miel, recorrido por los apiarios, recorrido por el monte
con extraccién de miel silvestre.

Rio: practica de pesca segln las técnicas tradicionales.

Monte chaqueio: recorrido por los algarrobales y demostracion de extraccion de plantas
tintéreas.

Gastronomia: los platillos del monte. Degustacion de los alimentos tipicos de la zona realizados
con las técnicas tradicionales.

Lengua e historia de los pueblos originarios: cada visita sera acompafiada por una presentacién
de las autoridades indigenas que contaran la historia de la comunidad y de su pueblo.
También, las mujeres proponian como actividad recreativa para la noche, presentar los
cuentos tradicionales y las canciones. Segun la duracidn de la estadia, se proponen clases de
lengua qomle’ec o wichi.

En el proceso de planificacién de las actividades, por un lado, se ha generado un entusiasmo
generalizado en tanto que se han podido visualizar la cantidad de actividades que se pueden
ofrecer. Por otro lado, aparecieron las dificultades: la carencia de infraestructura y la dificultad
en la comunicacion.

En particular, este ultimo aspecto, ha sido analizado en profundidad en cuanto refiere no
solamente al grupo de artesanas que se ha capacitado en Informador Turistico sino al conjunto
de la Asociacidn y a la comunidad mas en general.

La comunicacién refiere no solamente a lo lingliistico sino a la estrategia de comunicacién por
parte de grupos sociales cuya comunicacidon con el mundo exterior ha sido tradicionalmente
mediada. Mediada por los medios, por los agentes gubernamentales y no gubernamentales o
por los mismos dirigentes indigenas.

Hoy en dia, gracias a la acelerada introduccién de los medios de comunicaciéon desde los
celulares a internet, la mejora de la red vial y por lo tanto del acceso a la zona, las
comunidades se encuentran frente a la posibilidad de tener una comunicacién directa con la
“otredad” y por lo tanto, deberan definir estrategias colectivas.
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Asi como se planted en el comienzo del presente documento, el programa de capacitaciéon
aqui presentado, se puede desarrollar insertdndose en un proceso de fortalecimiento de las
organizaciones locales ya existente. A su vez, el desarrollo de estos contenidos formativos van
a contribuir al fortalecimiento de estas organizaciones, en cuanto obligan los distintos actores,
las mujeres, los dirigentes, los pobladores en general, a pensarse a si mismos de manera
individual y colectiva y de definir estrategias en conjunto.
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