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CARTA DE LA PRESIDENTA

A quienes integran nuestra comunidad de alianzas y colaboraciones:

En la Fundación Gran Chaco concebimos nuestra labor como un medio para habilitar espa-
cios donde las comunidades locales, en especial juventudes y mujeres, lideren su propio de-
sarrollo. El 2025 marcó la consolidación territorial de un modelo que articula saberes locales 
con innovación tecnológica y digital para la resiliencia climática, prosperidad y equidad.

Un territorio que crece y se fortalece a nivel nacional y regional, así como se demostró en 
el  6° Encuentro Mundial del Chaco (EMCHA) en Paraguay que consolidó a REDES CHACO 
como nuestra plataforma trinacional por excelencia para el diseño de una agenda regional.

Una agenda que se ha posicionando este año en los foros más influyentes del mundo como 
el International Telecommunication Union Youth Summit en Cuba, la Commission of the 
Status of Women CSW69 en la sede de Naciones Unidas en Nueva York y la COP30 sobre el 
clima en Belém do Pará, Brasil. 

Los desafíos climáticos  y el liderazgo de mujeres y juventudes con acceso a tecnología, re-
presentan los ejes centrales de la agenda que impulsamos en el Women20, el grupo asesor 
oficial del G20. Lanzamos en este marco, en Johannesburgo, el Legacy Project para el W20, 
una alianza estratégica con Sudáfrica e Indonesia que vincula los mercados de carbono con 
el desarrollo de las mujeres rurales. 

Estas acciones globales retroalimentan los procesos territoriales empoderando a los actores 
locales y visibilizando acciones exitosas escalables, con el objetivo de generar un modelo de 
políticas públicas que aborda los nodos críticos del desarrollo con un enfoque de inclusión, 
diversidad, innovación y creatividad.

El impacto logrado es fruto del compromiso de los liderazgos locales y nuestra red de aliados. 
Porque tenemos la convicción de que el futuro está en el monte y juntos lo estamos cons-
truyendo

¡Gracias!

Fabiana Menna
Presidenta

Fundación Gran Chaco
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MENSAJE DE LA DIRECCIÓN EJECUTIVA:
SOLIDEZ Y GESTIÓN INNOVADORA

Estimada comunidad y equipo de trabajo:

El 2025 confirma que el impacto global de la Fundación Gran Chaco (FGCH) solo es sosteni-
ble gracias a una arquitectura interna sólida y una presencia ininterrumpida en el territorio. 
Como Directora Ejecutiva, mi enfoque ha sido potenciar nuestra mayor fortaleza: equipos 
altamente profesionalizados que trabajan directamente en las comunidades, traduciendo 
las demandas locales en agendas técnicas de alta especialización.

Nuestra capacidad para ser un nexo real depende de contar con profesionales especializados 
en cada una de las áreas definidas por el propio territorio. Este año, el hito que refleja esta 
madurez es el nuevo Manual de Procedimientos, una herramienta de innovación organiza-
cional codiseñada con nuestros equipos territoriales. Lejos de ser una norma administrativa 
rígida, este sistema integra protocolos GESI, de ética y de gestión de proyectos que respetan 
los tiempos y especificidades de la región, garantizando una trazabilidad y transparencia úni-
cas en la región.

Agradezco profundamente a cada especialista y al equipo de Sistemas por su dedicación 
para convertir la complejidad del monte en soluciones funcionales. Contamos con una es-
tructura firme y un capital humano experto que entiende que la cercanía con la comunidad 
y la excelencia profesional son los pilares para seguir transformando el futuro.

Con gratitud y el compromiso de seguir transformando el futuro,

Silvina Sampastu
Directora Ejecutiva

Fundación Gran Chaco
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INNOVACIÓN EN RED 

No se puede innovar en soledad.
¡La innovación siempre es con otros!

Organizaciones
territoriales y otras 

ONG

Redes de articula-
ción regionales

e internacionales

Gobiernos, agencias 
internacionales,
sector privado.
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+5000
productores y productoras

conectadas en redes, integrando cadenas 
de valor sostenibles y resilientes al clima.

+1800
productores y productoras

articuladas en redes regionales
consolidadas, participando activamente

en espacios de innovación.

+3000
mujeres

liderando procesos de bioeconomía y redes 
productivas, reafirmando un modelo de go-

bernanza con perspectiva de género.

12000
personas impactadas

en su seguridad alimentaria gracias
a la diversificación productiva y el acceso

a alimentos frescos.

NUESTRA HUELLA 2025 - MAPA DE IMPACTO 

Expandimos estratégicamente nuestro alcance para convertirnos en un motor directo del 
cambio en el Gran Chaco. No solo crecimos en presencia, sino en la profundidad de nues-
tras intervenciones, consolidando un modelo de desarrollo que nace en el monte y se pro-
yecta al mundo.

CONSOLIDACIÓN DEL ALCANCE

• Nueva sede: Apertura de la primera oficina en Santiago del Estero, fortaleciendo nues-
tra estrategia de manejo sustentable de montes nativos.

• Alcance: Presencia activa en 6 provincias y articulación trinacional (Argentina, Bolivia, 
Paraguay).

• Nuestro año en números:
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1488
personas capacitadas

en prácticas de ganadería y agricultura
Regenerativa (R2A) 

312
productores y productoras

formadas
en sistemas agroforestales y acceso a agua

56
nuevas unidades

productivas integradas:
Incluyendo 31 chacras integrales

y 25 unidades agroforestales y caprinas, 
transformando el paisaje productivo

de las comunidades.

3
nuevas publicaciones 

/ investigaciones
acción participativa

3
nuevas herramientas

digitales diseñada:
Dashboard, Sistema Nanum,

Bot chaqueño
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INNOVACIÓN Y CADENAS PRODUCTIVAS

Cadena de la algarroba y agromonte

Hemos convertido una práctica ancestral en bioeconomía de precisión. Con plantas pro-
cesadoras funcionando y el primer manual técnico escrito en idioma wichí, la algarroba se 
consolida como el superalimento que no solo nutre a las comunidades, sino que regenera 
el bosque que nos da vida

•	 Gestión del conocimiento: Publicación del “Manual de procedimiento de produc-
ción de algarroba basado en las lecciones aprendidas de 3 plantas funcionando 
en la provincia de Chaco y Formosa y traducido al wichí”, una herramienta que 
sistematiza saberes desde la cosecha hasta el envasado, garantizando estándares de 
calidad.

•	 Infraestructura verde: Optimización de las plantas de Lote 8 (Formosa) y Fortín La-
valle (Chaco). Lideradas por mujeres Wichí y Qom, estas plantas han incorporado 
energías renovables y procesos de trazabilidad para la producción de harina.

•	 Innovación productiva: Implementación del sistema Agromonte (agricultura sintró-
pica) recuperando áreas degradadas e integrando sistemas productivos que garanti-
zan la seguridad alimentaria de las comunidades y la resiliencia al cambio climático.

REPORTE ANUAL 2025
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Cadena apícola: genética y ciencia

En 2025, la apicultura en el Gran Chaco dejó de ser una actividad de subsistencia para 
convertirse en una ciencia del territorio. Al seleccionar nuestra propia genética y formar a 
jóvenes criadores de reinas, no solo producimos miel: estamos diseñando la abeja que re-
sistirá el cambio climático.

•	 Soberanía genética:  Junto a nuestras organizaciones socias, dimosimos un paso fun-
damental hacia la independencia tecnológica de los productores del Gran Chaco con el 
programa de Mejoramiento genético apícola (MEGA) definiendo criterios para desarrollar 
ecotipos locales de abejas adaptadas al subtrópico (mansas, resistentes y productivas).

•	 Ciencia y territorio: En articulación con INTA PROAPI, validamos un protocolo cien-
tífico para identificar y multiplicar colmenas con genética adaptada al subtrópico 
(resistencia térmica, mansedumbre y sanidad). Esto nos permite dejar de depender 
de genética importada de otras regiones que no resiste el estrés climático del Chaco

•	 Inclusión estratégica: Incorporamos criterios de equidad de género y diversidad 
(alineados a los Principios de Yogyakarta y CEDAW) dentro de los propios protocolos 
técnicos de selección, promoviendo que mujeres y juventudes lideren la cría de rei-
nas, un rol tradicionalmente masculinizado. 

•	 Soluciones locales: En la Mesa Apícola de Salta, innovamos en la normativa propo-
niendo la figura de “salas de envasado” (habilitadas por bromatología provincial) en 
lugar de las complejas “Salas de Extracción” industriales. Esto destraba la comerciali-
zación formal para cientos de pequeños apicultores, permitiendo el fraccionamiento 
y venta legal de su producción.

•	 Acción colectiva: : Consolidamos junto a nuestros socios el Consorcio de innovación 
apícola, un espacio interinstitucional (ACDI, INTA, Gobiernos) que está diseñando el 
protocolo regional para la certificación de miel orgánica y libre de deforestación, 
clave para la exportación a la Unión Europea.

•	 Monitoreo 4.0: Implementamos un sistema de seguimiento digital de colmenas 
que correlaciona variables productivas con datos climáticos. Esto nos permite prede-
cir curvas de floración y ajustar el manejo nutricional de los apiarios en contextos de 
sequía, una herramienta vital de adaptación al cambio climático.

REPORTE ANUAL 2025
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Cadena ganadera

La ganadería regenerativa en el Chaco se afianza como experiencia exitosa de ciencia apli-
cada. Con la plataforma de innovación y la validación genética de nuestras razas criollas, 
demostramos que la resiliencia climática no se importa: habita en el ADN de nuestros ani-
males y en los saberes del monte.

•	 Plataforma técnica:  Junto a 12 instituciones aliadas participamos del lanzamiento 
de PATCHACO,  una plataforma de asistencia técnica donde conectamos a producto-
res con tecnologías de ganadería regenerativa, estableciendo una gobernanza des-
centralizada con núcleos estratégicos y enlaces provinciales, con la meta de impactar 
a 40.000 productores para 2035.

•	 Investigación de impacto: El modelo chaqueño fue presentado en el Simposio de la 
Red Iberoamericana de Conservación de Recursos Genéticos Locales (REGAD) en Co-
lombia. Expusimos, junto a la UNNE (Universidad Nacional del Nordeste), la caracteri-
zación genética de la oveja criolla del oeste formoseño y la cabra criolla formoseña.

•	 Innovación participativa:  Rompimos el paradigma tradicional de mejoramiento ge-
nético al incorporar a las mujeres artesanas como “evaluadoras expertas”. En las es-
quilas realizadas en el sitio piloto “La Criolla”, son ellas quienes determinan la calidad 
de la lana, guiando la selección de los animales. Esto asegura que la mejora genética 
no solo responda a criterios productivos de carne, sino que potencie la cadena de 
valor textil de COMAR/Matriarca.

•	 Juventudes ganaderas: En alianza con el Ateneo Juvenil de la Sociedad Rural, lo-
gramos convocar a productores, estudiantes e investigadores de 7 provincias y Para-
guay, posicionando a la raza criolla como la alternativa genética indiscutible para el 
subtrópico

•	 Evento federal: Éxito de la “Jornada de primavera ovino Criollo” en Formosa, decla-
rada de interés académico por la UNAF.

REPORTE ANUAL 2025
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Cadena de la artesanía

Este año derribamos la barrera de la ‘última milla’. Al integrar logística corporativa y traza-
bilidad digital en cada tejido, logramos que la pieza de diseño que llega a Europa impacte 
directamente en la cuenta de la artesana. ¡Nuestro modelo de lujo sustentable es el futuro!

•	 Digitalización y trazabilidad: Implementamos un Sistema digital de gestión de 
producción que permite la trazabilidad total desde la recolección de la materia pri-
ma hasta la venta final.

•	 Encuentros de innovación: Lanzamos un espacio de innovación que reúne a 40 or-
ganizaciones, diseñadores, técnicos y empresas para co-diseñar soluciones en mate-
rias primas, diseño y comercialización.

•	 Expansión Comercial: Inauguración de la nueva tienda Matriarca en San Isidro y 
el showroom mayorista en Palermo, espacios clave para visibilizar el “arte nativo” y 
mejorar los ingresos de las productoras mediante la venta directa en mercados de 
alto poder adquisitivo, afianzando las alianzas con Italia (Museo Verde) Francia y Ja-
pón.

•	 Logística social: Alianza estratégica con Andreani presentada en el HUB de Artesa-
nía para resolver el eje clave de la logística.

•	 Sostenibilidad: Ante la crisis climática, implementamos planes de manejo y rotación 

REPORTE ANUAL 2025
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de predios para la cosecha de palma y chaguar, y desarrollamos viveros de especies 
tintóreas para asegurar el futuro de la materia prima.

•	 Modelos predictivos: Desarrollamos el primer modelo econométrico para el precio 
del carbón vegetal “en boca de horno”, indexado al valor del gasoil. Esta herramien-
ta rompe la asimetría histórica de información, brindando a los pequeños producto-
res un precio de referencia justo y transparente para la negociación.

•	 Monitoreo satelital: Implementamos un modelo predictivo de biomasa leñosa con 
resolución de 30 metros (basado en Google Earth Engine), permitiendo diferenciar 
bosques productivos de áreas degradadas para una planificación territorial precisa.

•	 Mapeo productivo: En la Cuenca Forestal de Monte Quemado (Santiago del Estero), 
georreferenciamos más de 2.500 hornos de carbón activos, identificando clústeres 
productivos para optimizar la logística y la asistencia técnica.

•	 Estrategia “La Palmera”: Diseñamos un sistema de capacitación escalonado en 7 ni-
veles de madurez, profesionalizando al productor forestal desde la subsistencia hasta 
la gestión empresarial exportadora.

•	 Evaluación de ecosistemas: Aplicamos la metodología de la “Evaluación de los Eco-
sistemas del Milenio” al Gran Chaco, modelando escenarios futuros (como “Tecno 
Jardín”) para orientar inversiones hacia la resiliencia climática y se continuó el proce-
so de reforestación con Algarrobo en las provincias de Formosa y Chaco. 

Cadena forestal: tecnología para mercados transparentes

Desarrollamos un modelo econométrico que fija el precio del carbón. Hoy, la tecnología 
protege tanto al ecosistema como al bolsillo del productor.

REPORTE ANUAL 2025
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TRANSFORMACIÓN DIGITAL Y JUVENTUDES

“Conectando territorios: Innovación tecnológica liderada por 
nuevas generaciones.”

La transformación digital en el Gran Chaco, una política de escala y un modelo de referen-
cia mundial. Confirmamos que la tecnología, en manos de mujeres y juventudes organiza-
das, es la herramienta más potente para acelerar el desarrollo sostenible.

•	 Liderazgo global: Jóvenes de FGCH representaron a la región en la Cumbre Mundial 
de la Juventud de la UIT en Cuba, llevando la voz de la conectividad rural.

•	 Reconocimiento internacional: La iniciativa Nanum Mujeres Conectadas fue selec-
cionada como finalista de los premios EQUALS - The Global Partnership for Gender 
Equality in the Digital Age, en la categoría de Acceso a nivel global. No llevamos solo 
Internet, llevamos apropiación estratégica y derechos.

•	 Escalamiento: La red Nanum crece e incide en política pública provincial. En alianza 
con FAO se acordó la inauguración de 14 nuevos centros Nanum en la provincia de 
Santiago del Estero.

•	 Impacto sistémico: Este escalamiento toma la experiencia de FGCH como mode-
lo base para las políticas de conectividad rural de la provincia, demostrando que la 
gestión comunitaria de internet es la solución más eficiente para la “última milla” en 
zonas aisladas.

•	 Registro y sistematización: Implementamos un sistema de carga de evidencias y 
actividades en territorio que sortea los inconvenientes y dificultades de las comuni-
dades vulnerables como la falta de acceso a Internet estable, brindando un entorno 
fácil de aprender y utilizar.

•	 Aprendizaje intergeneracional: Con un modelo exitoso, en La Puntana (Salta)  lo-
gramos fusionar el apiario escolar con productores experimentados, transfiriendo 
saberes ancestrales a las juventudes y competencias digitales de los jóvenes a los 
mayores.

•	 Inteligencia artificial para la asistencia técnica: Sentamos las bases del “Ecosistema 
Palmera”, una arquitectura de datos diseñada para escalar la asistencia técnica a 
5.000 productores, optimizando la capacidad de supervisión en un 400%.

•	 Innovación en la gestión territorial: Junto a FSC Argentina, el INTA, TNC, e Ingeniería 
Sin Fronteras (ISF), consolidamos el diseño de “La Máquina”, una plataforma integral 
de 5 módulos (Prefactibilidad, Factibilidad, Formulación, Evaluación y Monitoreo) 
orientada a reducir costos y barreras de acceso para los productores locales.

REPORTE ANUAL 2025
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•	 Nuevas alianzas: Nos incorporamos a la Red MAPA junto a Fundación Kaleidos para 
potenciar el desarrollo integral de las juventudes.

•	 Formación 4.0: Fortalecimos la red de tutores TIC en alianza con FLACSO, prepa-
rando a las juventudes para gestionar los centros Nanum y liderar la alfabetización 
digital comunitaria.

•	 Incidencia global: Llevamos la bandera de la digitalización rural a la agenda del G20. 
En el Inception Meeting del Women 20 (W20) en Sudáfrica, posicionamos a nivel glo-
bal la experiencia de transformación digital del Gran Chaco.

REPORTE ANUAL 2025
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MUJERES, GÉNERO Y GOBERNANZA

Las mujeres del Gran Chaco se consolidan no sólo como productoras, sino como defensoras de 
derechos y arquitectas de la gobernanza territorial. En 2025, profundizamos nuestro enfoque de 
género incorporando la dimensión de la discapacidad y logrando hitos de incidencia internacional.

•	 Acceso a justicia e interseccionalidad: Dimos un paso pionero en la región al abor-
dar la “triple vulnerabilidad” (género, etnia y discapacidad) desde una perspectiva de 
derechos humanos con un Diagnóstico participativo sobre la capacidad jurídica  de 
las mujeres indígenas con discapacidad.

•	 Red de mujeres fortalecida: Este diagnóstico se integra al programa Atchinai, que 
ya cuenta con 160 facilitadoras legales territoriales bilingües formadas, lideresas 
que actúan como puente entre las comunidades y el sistema judicial estatal, aseso-
rando y acompañando casos de violencia de género y vulneración de derechos.

•	 Reconocimiento global: La cooperativa COMAR fue galardonada con el prestigioso 
Equator Prize (PNUD), un reconocimiento global a su modelo comunitario que redu-
ce la pobreza y conserva la biodiversidad. Este premio valida internacionalmente que 
la bioeconomía liderada por mujeres indígenas es una solución climática efectiva.

•	 Liderazgo en W20 (Sudáfrica):  Bajo la presidencia de Fabiana Menna en el eje de 
Justicia Climática, logramos que el G20 adopte una agenda de género y clima impul-
sada por nuestras redes.

•	 Legado internacional: En el marco del W20 Lanzamos el Legacy Project “Vavasati wa 
Vutlhari” (Mujeres Sabias). Una iniciativa de mercado de carbono con impacto social que 
busca restaurar ecosistemas garantizando que los beneficios económicos empoderen di-
rectamente a las mujeres rurales, asegurando su gobernanza en los proyectos climáticos.

•	 Investigación acción participativa: Junto al PNUD Argentina se llevó adelante el 
diagnóstico participativo la capacidad jurídica de las personas wichí con discapaci-
dad como eje del acceso a justicia en el marco de la convención de derechos de las 
personas con discapacidad de Naciones Unidas.

REPORTE ANUAL 2025
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INCIDENCIA Y POSICIONAMIENTO GLOBAL

Llevamos el Gran Chaco al Mundo.

•	 COP30 (Brasil): Presentamos nuestros modelos de innovación territorial y sociobioe-
conomía en paneles junto al PNUD y organizaciones globales.

•	 W20 (Sudáfrica): Presidencia del eje de Justicia Climática y lanzamiento de proyec-
tos globales.

•	 EMCHA (Paraguay): Participación masiva en el Encuentro Mundial del Chaco, posi-
cionando la integración regional.

•	 REGAD (Colombia): Validación científica de nuestros recursos zoogenéticos.

•	 Cumbre Mundial de la Juventud de la UIT: Cumbre Mundial de la Juventud de la UIT 
en Cuba, llevando la voz de la conectividad rural.
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En Fundación Gran Chaco,
no solo imaginamos un futuro sostenible; 
lo estamos sembrando, tejiendo
y construyendo hoy, desde el territorio
y con la gente.

WWW.GRAN-CHACO.ORG

INFO@GRAN-CHACO.ORG
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